IUTAHHI —
LUBIABHOTO IIPABA

I. Cnacubo-Dameeaa, npodecop
HIOA Ykpaiuu

Cyuacsi npoﬁ.nemn Kopnopa'mnnoro ynpamumm
B Yxpaml

Koprniopat#BHE YIpPaBiaiHHA HHHI CTAI0 ORHICIO 3 «MOJHHX»
TeMarTHK, sIKa IpUBEPTAE yBary TEOPETUKIB i pakTukiB. Koo npo-
6s1eM, IO OXOILTIOIOTHCH TTOHATTIAM «KOPIOpaTHBHE yNpaBiiHHI»,
€ HACTUIbKH 3HAaYyIIUM, IIO 1A iX BUpilleHHA noTpi6HOo 6araTo
3ycuiIb ¢daxisuis i HaykoBuiB. 1o ckiaxy uux npobiaeM BXOIATH HE
TiNbKHM 6e3nocepeHbO MUTAaHHS KOPIIOPAaTMBHOTO YNIPaBNiHHA Y
BY3bKOMY PO3yMiHHi, a i iX MOENHAHHS 3 CYMDKHMMM iIHCTHUTY1Iis-
MH, 6€3 IKIX KOpHOpaTUBHE YIIPaBIiHHS SIK TAKe iCHYBaTH HE MOXeE.
‘e opranizanis AisuTbHOCTI GOHAOBOro PHHKY, 3aJlydeHHs i BUKO-

pHCTaHHs (iHAHCOBHX PECYpCiB ¥ BUTTISIA] iHBECTYBaHHS, CTAHOB- .

JIEHHS PMHKY KOPIIOPAaTHBHOIO KOHTPOJIIO, BIOCKOHAJIEHHS TIPO-
Uecis 6aHKPYTCTBa, MOJATKOBOI CHCTEMM, KOHKYPEHTHOIO 3aKOHO-
" 1aBCTBA TOILO.

" 3apy0iXHi eKCIIEPTH i NPaBHUKH BiAMi4alOTh HOBHY BL[[CYTHICTL
OyOb-SIKMX CHCTEM KOPHOpPAaTUBHOIO YIIPaBJIiHHA B KpaiHax LleHT-
panbHOi Ta CxiaHoi €BpOIH Ha MOMEHT NEPETBOPEHb B iX EKOHOMILLi.
Lle BOHH BUBOASTS i3 TOIO, 1110 OCOOJIHBOCTI KOPIIOPAaTHBHOTO YIIPaB-
JIHHA i CTaH €KOHOMIKH € B3a€EMHO BIUITMBalOYMMH, 110 YiTKO CIIO-
CTepiraeTbCA B NEpeXiAHil eKOHOMIIli 3a3HaYCHUX AepXKaB'.

Lle# BUCHOBOK BUTLIMBAE i3 AiiACHOrO €KOHOMIYHOI'O CepeaOBH ~
111a, B IKOMY, 30KpeMa, 3Haxoamiiacsi YKpaiHa 3 20-x pokiB Maiixe 1o
KiHellb MMHYJIOT0 cTopivuda. Tak, 3a paasiHChKUX 4aciB MaHyBana

V lus.: Koaun Meiiep. KopniopaTHBHOE YTIpaBJIeHHE B YCIOBHAX PHHOYHOMN
3KOHOMUKH Y 3KOHOMHKM epexXoiHoro riepuoa // KopnopatuBHoe ynpapieHHe:
BAaJENbLbl, JUPEKTOPa U HaeMHBIe pabOTHHKH aKLIMOHEPHOTrO obuiecTBa / Iox
pen. M. Xeccens. - M., 1996. — C. 40.
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XOpCTKA CTpyKTYypa ¢KOHOMIYHUX CTOCYHKiB, K2 B TMOATBLIOMY
Habyna Ha3BPI «anMimcrpa'mBHo-KouaHnHox CHCTEMMU», 11O i 3yMO-
BMJIO TAKi X XOpPCTKi METOIH anaBJIIHHH 3 TIOBHOIO BIACYTHICTIO iX

- noByIOBH Ha TMX IIPUHLMINAX, SIKi mm'enep MH MYCHMO 33CTOCOBY-
BaTH 3aHOBO. OnepXaBleHHs] eKOHOMIKH TTO3HAYHIIOCSH Ha Ofiep-
KaBJieHHI YIIPaB/liHHsI, sIKe He po3yMiTocs TOPi3HO 3 llep)l(aBHPIM
YTIpaBJIIHHHM Baaram i CToc‘yBanoc;I BUKJIIOYHO alIMIHICTpaTPIBHO-
nepxannnx CIOCOGiB PErymOBaHHA i BIUTMBY Ha exouomxo-npanom
BiNHOCHHH B rocriofapcbKiit cepi (abo, sk ronopmm pamme B
HapOIHOMY rocriofapcTsi).

Hanpukinii 80-x poxm XXcrt. nep)KaBHe YIpaBIiHHS B 14171
cdepi Maitxe He 3a3HaJIO 3MiH, aste 3’IBHIMCS TAPOCTKHM, 11O IOCTY-
NIOBO CTBOPWJIH YMOBH 1151 QJopMyBaHHH KOPIIOPaTUBHOTO YIIpaB-
ninns. e Gyino ri‘o’pomxeﬂ'o 3a1104aTKYBaHHAM KOOIEPATHBHOIO
pyxy. Koonepatusu To/li CTBOPIOBATHCA TIPU AEPXABHHUX MiAnpHe-
MCTBaXx, KeplBHPIKaM SIKHX JOBOAWIOCA GpaTH y4acTh B yIIpaBiiHHi
He TUIBKH CBOIM HLI(HPI/IEMCTBOM a i KoonepaTupoM. 3BiIcH —
3MillyBaHHS ABAIMH YIIDaB/iHHA B I€PXKABHO- KOOHepaTHBHHX
IOPUAMYHUX OCi6, SKi CTaM BUHUKATH Ti3HiLIe. :

I‘Iponomxenuﬂn nomupemm HaBHMYOK KOPIOPaTHBHOTO yIi-
PaBJIiHHS CTATH ope}mm BiJHOCHHH i NISUIBHICTD TAK 3BAHUX «Ma-
JInX HI,ZIHpHGMCTB» sIKi PO3TOPHYJIHCS CJIIOM 32 KOOTIEpaTHBHHM
pyxoMm. Openani BiTHOCHHM MaJIi B TO# Yac CBOIO cneumblxy To-
PiBHSIHO 3 CyJaCHUMM BilHOCHHAMM 3 ODEHH i Gy1i CBOEPIAHOIO
(bopmoxo rocriofapioBaHHs. Bouu, a Takox Maii MiATpueMCTBa
TOpSiA i3 KOOTIEpAaTHBAMH 3aKJIajanm nmrpyn'm JUTST BAHUKHEHHSL
PHUHKOBHX BiTHOCHH i HOBMX 3ac06iB YOpaBlLiHHA.

Taki Tpu HanPSIMKHU POSTOPTaHHST HOBUX BB BITHOCHH Y CBOIO
4epry Mo3HaYMINCs 7 Ha YNPaBNiHCHKMX 3aCajiax AEpXKaBHUX Mill-
NPUEMCTB, Ha IKUX CTAJI0 3HaYHO GUTbllle NPUIIATHCS YBArH PO
TPYAOBOTO KOJIEKTHBY (qacfo Bi9741113 I(CKJIapaTHBHO) oﬁpamno HHUM
KEpPiBHMKA 3 IPaKTUYHOIO BIICYTHICTIO KOHTPOJIIO 3a ioro AisMu, 60
nepenﬁaqeﬂuﬁ 3akoHoM Ykpainu «[Ipo HianpHeEMCTBa B Yxpalm»
MeXaHi3M CTBOPEHHsI NpaBiiHHA a6o panu HiANPUEMCTBA (ct. 14) i
OpraHiB TPyJOBOIO KOJIEKTHBY (cT. 15) He Gy® e(beKTPIBHI/IM 3ac060M
KOHTPONIO.

Bci nonepenHi «3a4aTkoBi» GopMU KOPIOPAaTUBHUX BlIIHOCPIH
HaGy/ M CBOTO PO3BHTKY 3 TpuiHATTAM 3aKoHy Ykpainu «IIpo roc-
MOAAPCHKi TOBApHCTBa», 3HAYEHHS IKOTO Ha TOH 9ac BaxXKo 6yno
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nepeouumm OCKiIbKM HUM 3ar1posanx<yBaﬂHca He TUKOBHHHI
MYTaHTH, SKHMH OYIM IOCTPaAAHCEKi €KOHOMIKO- npaBom (bOpMPI
IOPUIMYHHX oci0, a Cy6’eKTH PUHKOBMX BilHOCHH, BiIOMi y CBiTi.
3 iX BUHHMKHEHHSIM CTa/IK NTOCTYIIOBO CKJIaJAaTUCS Ti BITHOCUHH, sIKi
Hanajli BXE MOXHA OXapaKTepU3YBaTH K KOPNOPATHBHI, a YIIpaB-
JiHHS B HUX — $IK KOPIIOpaTUBHE.

Hosuii nomrrosx KopnopaTan BiTHOCUHH onepxann 3 o~
peHH;IM npnBamsamanx npouech i IepeTBOPEHHSIM NEPXKABHUX
HiANPUAEMCTB Ha aKUiOHEPH] TOBAPHCTBA. l'IpOTe e CKOpCFYBaJIO
cTaHOoBNeHHs dhopM xopnopamBHoro yr[paBmHHH i HECIO He TiIbKH
MO3MTHBHI, a ¥ IIEBHOIO MiPOI0 HETATUBHI 3aCajH, AKi MPOABUIHCA
B TAaKOMY.

KeplBHP[KOM aKLuOHCpHOI‘O TOBapMCTBa (Jaji — AT) CTBOpGHO-
TO IIpH npnBamsaun NIpH3HAYABCS KEPIBHHK nepxaBHoro minnpue-
MCTBA. l'[opsm i3 TpuBaicTIO npowecy [IPMBATH3Aallii KOXHOTO Aep-
KaBHOTO MiANMPUEMCTBA Lie CBiTYMUJIO PO YCTANCHHI HaMip AKHail-
ZIOBILIe 3TATHYTH HE TIALKH TPOLEC NEepexoily Npapa BJIACHOCTi (Ha
MaMHOo i akuii), a i ripaBa Ha yl'[paBJIIHHﬂ B AT 0 HOBYX OCi, HE KOH-
TpontaHux AEPKABOIO. Bxe 3a 1i 4acH CTaJIO 3pO3yMiJIUM, LIO yII-
PaBJHiHHS i BIACHICTh Pi3HATbCA. BlacHicTs Ha MaiiHoO JepXaBa nepe-
nana ctBopeHoMmy AT, 3aiMIIUBILY 332 COGOI0 YIIPABIiHHA i QTpUMAaB~ -
LM KOUITH 32 CBOE MaiHO. BHAc/1iloK LbOro AepxaBa onepxana’
KOLITH J0 GI0IXeTy, HiYoro He BTpaTann B ynpaBmHm THM Mati-
HOM, SIKe BXe€ 1il He Hajtexano. To6To 3aMiHu BIacHoCTi i opmu opu-
JHUYHOI 0cOBU (PaKTMUHO He ITO3HAYMTHCS Ha BiIHOCHHAX YTIPaBJIiH-
Hs1. TIpHAGAHHS X aKLiH y npoueci npmaamaauu HOPH3BEJIO 0 PO3y-
MiHHS TOTO, 10 BOHH HaKTUYHO He HAaaloTh iX BIACHUKAM THX IpasB
i MoXJIHBOCTEH, sIKi B HUX BTiTeHi. Lle cranocst Tomy, wo:

. — aKuii (3a 3ara/IbHMM NPaBUJIOM) HEMOXJIMBO IIPOLATH i OZIEpXa-
TH 32 HUX KOLITH B 3B’13KY 3 BIICYTHICTIO Ha HUX IIONUTY Ta ¥ (baK'mq
HO HEMNpALIOI0YMM PUHKOM LIHHMX Flanepis (3a BUHATKOM JIKBITHHX
aKui# abo axuiit Tux AT, B ynpaBiiHHi IKUX € 3al{KaBICHICTh Y KOHK-
peTHHX oc16) Oco0nuMBOro axioTaxy cepen aKmoHepm L€ HE BUKITH-
KaJIO, OCKIJIKH, SIK TPaBUIIO, npmGaBanuc;l aKIil He 34 BACHI KOIlI-
TH, a 32 npuBamaaumm MaliHOBI cepTHdiKaTH;

— AVIBIAGHAM HA aKIlii MPaKTUYHO He OJEPXYBATUCS BHaCTI0K
HenpubyTkosoi isuibHOCTI AT, Lle Takox 6yJio 3po3ymino cnoyar-
Ky, 60 HaBPSAI YK MOX/THBA cmyaum KOJTM IIPH TAKOMY X CTaHi
yTipaBJliHHA (CIIpaBaMH, MaifHOM, MiINPUEMHUILKOIO LisUIBHICTIO,
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KaniTanom), o i Ha JePKAaBHOMY numpnemc*rm panToM BCeE 3Mi-
HUTbCA | AT, He ofiepXaBuIM Fpolleif Bii poaaxy Horo akuii, pos-
noyHe NpHOYTKOBO MPaAIlOBATH. 3p03yM1no e HEMOXIMBO,
OCKUIBKM HISKHX HOBEJl B YNPaBJIHCHKHUX PILICHHSX oqu(ynam B
HBOMY CTAHOBMUIi HE OBOJANTHCH,

— APiOHi aKLiOHEPU 3HEBIPWINCS i B peamsauu HHUMHM CBOIX He-
MaHHOBUX NTPaB (Y4acTi B 3araJibHUX 360pax), sKi NOBCIOHO NOPYLIY-
10ThcA. X He JOMyCcKaloTh IO YYaCTi B 3arajibHMX 360pax yepe3 BCUIsKi
BuBepTH. Ta # iHTepecy y ApiOHMX aK1iOHepiB 6paT¥ B HUX y4acThb
(baKTHYHO He iCHYE, OCKUIBKH iX rOJI0C HE Ma€e HIAKOTO 3HaYCHHA ijgo
TOTO X Y HUX BiICYTHI# iCTOTHUH CTUMYJT — 3aHETIOKOEHICTD 33 KOLI-
TH, AKi B OUIHIHOCTI TaKi aKLioOHEpH He IUIATWIM 3a aKiii 1 ToMy 33
BEMKMM PaxyHkoM iM Gaiimyxe, 1o Gyze 3 iX akuismu.

HaBezneHe cBifyuTh NpO HABHICTb B YKpaiHi cieuudiky Kop-
TIOPaTHBHOTO YIIPABJIiHHS, iKe YBiOpaio B ceOe HeraTMBHi aclleKTH
MpUBaTH3allil, 30KpemMa: ,

— TPMBAJIICTh IPUBATU3ALIIHUX MPOLIECIB i TOMY — Tepebiib-
IIEHICTh KOPNOPATUBHOYO YIPABTIHHA Ha 1HUX eTanax;

— 3aJIMIIEHHS IIeBHUX MAKETIB aKilil y AepXaBH, YIIpaBlIliHHS
AKMMM 3AiCHIOBaTUMETbCA ab0 NepXaBHUM CllyX06oBLeM, abo
YIOBHOBAXKEHOIO 0c0o0010 Ha MiACTaBi YKII&AEHOTO 3 OPraHOM fIpU-~
BaTU3allil IOTOBOPY; .

— HaMaraHHs OAepXaTH JOCTYT 110 KOPIIOPaTUBHOTO ynpaBmH-
HS IIUISIXOM 30CepeIKeHHSI B OTHHUX pyKax sikoMora Oijiblile rojiocis
33 NOBipPEHOCTIMH Bifl APiOHMX aKIIIOHEPIB Ta ASSKi iHIi.

QOdeBuaHI CbOTOAHI # OYiKyBaHi B MaiilbyTHOMY TPYJHOILI B
CTaHOBJIEHHi HaJIeXKHUX PiBHiB KOPITOPATUBHOTO YIIPaBIiHHA B VK-
paiHi 06yMOBJIeH1 OararsMa yuHHUKaMU. e, 30kpema:

— TIOB’A3aHIiCTh i3 TeHAeHLiAMH Ha MDKHAPOAHUX q)omlosnx
PHHKaX, 10 IKMX YKpaiHa Bce Gilblil OTPMMYBATHME JOCTYIL;,

* — [OCTYNOBE NMPHUCTOCYBAaHHS JO CBITOBOIO PUHKY KalliTay,
SIKW 3a3Hae Bce OUTbILOI MT00ai3allii, i yepes 1ie — y4acTb Yy Bifro-
BITHMX CUCTEMAX LIS IOTO OGCIIYI‘OBYBaHHﬂ ($inaHCOBOrO, TEXHO-
JIOTiYHOTO, mcpopMamMHoro Ta iHIMX nopﬂm(m),

1HTepHau10Han13aum Ta perioHasi3alisi peryIOBaHHA (pOH—
IIOBUX PHHKIB i KOPIIOPATUBHOIO YIIPaBIiHHSA 3 HAOYTTSAM 3Havy-
LIOCTi AOAEPXKAHHSA €AVMHMX IPUHIKIIB HIOAO LIMX [TUTAHB.
3a3HayeHi YUHHHUKHU MAIOTh 3arajJbHONPHHIUIIOBE 3HAYCHHS
i po30ynOBU HalliOHAIBHUX €KOHOMIKO-HpPaBOBUX MeXaHi3MiB
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KOpl'IOpaTHBHOFO VIpaBiiHHA, AKi B CBOIO 4epry MOBUHHI Bpaxony—
BATH:

— yHiBepCaNizalilo JifUTbHOCTi 3 KOPTIIOPaTMBHOTO YIIPaBIiHHA,
sKa OyyeThco 3a 3arajIbHUMH MPaBHIIAMH i MaJIO YUM BiIPi3HIETH-
cs B HauioHambHOMY 3a6apsiieHHi. LIboMy He CynepeyrTs BUCIOBIE-
HE NPO OKpeMy Celii(iky CTAHOBIEHHS KOPIIOPATMBHOTO YTIPaBIIiH-
HA B YKpanﬂ sika TUM 6iiblie miyisarae 3HiBeMoBatHIO MIPU 3aCTO-
CYBaHHi 3araJIbHUX MiAXOMiB Yy il cq)cpl Yum 6insiie Mu Syaemo
3aMHMCJIOBATHCSA HaJl «ypaXyBaHHSAM HaLliOHAILHUX OCOOIUBOCTEH»
(a6o nix "ico MapKoOIo NCYBaTH yCTaJEHi MXOAM B PETYIIOBAHHI
KOPIOPATHBHOTO YIPaBJiHHs, sIKi 3apEKOMEHIYBaIN Ce6E MO3UTHB-
HO ¥ pi3HHMX JI€pXXaBax 3 pi3HUM PiBHEM €KOHOMIKH i CTAHOM pUH-
KOBWX BiIHOCHH), TUM JOBLIE TPUBATUME HICEHITHUUA B LMX Che-
paX, BUKOPUCTAHHS HEXOCKOHATOCTI YHHHOIO 33KOHONABCTBA LISt
BIOCKOHANEHHA BaplaHTlB NopylleHb NpaB i aKuioHepiB, i 09iKy-
BaHb JiepXaBK B KmueBomy paxyHky. I Tum noBine Mu ﬁyneMo 387U~
LIATHCS BUKHHYTUMM 3i CBITOBUX IIPaBOBHX i CKOHOMllIHI/IX KOHCT-

pYKIliii Ha boHIOBOMY i TOBapHUX PHHKaXx;

— BHHMKHEHHS YTBOPCHb i craHoBAcHHA (QiHAHCOBUX iHCTH-
TYTIB, AKi cnpomoxm HaJlaBaTH CBOiM KJTi€HTaM TIOBHHHM CrieKTp
diHaHCOBHUX i MOCEPEMHUIIBKUX MMOCHYT, BKIIOYAIOYHN MOCHYTH Ha
pHHKaX LiHHHX 'nanepiB Ha yTIpaBJliHHA MaKeTaMH akUil ToIo.
Taki KOHCTPYKLII i BIAMOBiAHI PUHKH HOCIYT, O-NEPUIE, CIIPUSTIOTE
sml-laﬁe(bexmnmmomy BMKODHMCTaHHIO BJIACHUKAMM CBOIX IIPaB:
aKLIOHePiB — Ha aKllii, aKIlioHEPHUX TOBAPUCTB — Ha KalliTas; 1o-
IpYyTe, iCTOTHO 3MillyIOTh aKUEHTH i3 TpaquUiAHOIO IJI1 HAWIOro
Hp&BOpOBYMiHHﬂ i 3aKOHOMABCTBa IMPaBa BJACHOCTI HA HHBLUILHO-

paBoBe ynpammmﬂ 3 Horo HaNGUIBLIUMM NIPOABOM Y KOPHOPATHB-
HOMY ynpaBmHm

— IIOGJIHaHlCTb KOPITOPaTHBHOTO yTpaBlIiHHA 3 IHBeCTYBaHHHM
a TOMy — BilIOBiIHUX M€XaHi3MiB paBoBoro perymosaHHs. Ha
TJii HAMAraHHA 3a1yYeHHd iHO3¢MHHUX iHBECTHIINA, 3pOCTaHHA
poni iHCTUTYIiHHUX iHBeCTOPiB (IHCTUTYTIB CILUIBHOTO iHBECTY-
BaHHS, HEACPXAaBHUX NEHCIHHMX POHAIB, CTPaXOBUX KOMIIaHiit)
y 30IACHECHHI iHBECTUH{H Ci1il BpaxoByBaTH MeXaHi3MM, BUPOOICHI
BiATIOBiTHUM 3aKOHOJABCTBOM, Y TOMY YHMCJii 3HOB-TaKH MiXHapo.-
HHMH NPUHIMIIAMH i ZUTOBUMM 3BHYASIMH.

Orxe, 3aBlaHHs CTBOPEHHS JHKBIIHOTO, HanifiHoOroO Ta HpOo30-
poro h)OHAOBOTrO PMHKY HE MUCIIUTLCA Ge3 OIHOYACHOTO CTBOPEH-
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Hsi HAJIEXHUX OCHOB KOPITOPATHBHOTO YIIPABIiHHS, sIKi pa3oM Ma-
10T 3a0e3neYnT!: ,

— HAAXOIDKCHHS IHBECTHL B eKOHOMiKy YKpai}m'

— e)EKTUBHICTb CUCTEMH 3aXHCTY ITPaB Ta iHTepeciB iHBeCTOPIB,
AK BITYM3HSAHMX, TaK i IHO3EMHHX;

— CTIpMAT/INBI YMOBH JIJISI PO3BUTKY iHCTHTYTiB CIIUILHOTO iHBE-
CTYBaHHS, ‘

— po30yNOBY CHCTEMH TOPTiB/Ii IIHHUMH ManepaMu Ta oKy
TNipaBa BJIACHOCTi Ha WiHHI manepwu; ' ‘

— HaJIeXHy peati3aljio npas, 1o HagaoThCs LiIHHUMH 11arnepa-
MH;

— KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh (POHIXOBOIO PUHKY YKpPaiHH B3a-
TaJi 3 HONANBIIOI0 HOTro iHTerpalicio B MixXHapOAHI PUHKH KariTa-
NIy i KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh YKPaiHChKHX IiHHUX TIanepiB 30K-

* peMa. ,

Otxe, BHIIE HOBEIECHO CKIAMHICTH MpoOieMaTHKHM KOpIopa-
_TUBHOTO YTIPABJHHHSA i B3A€MOTNOB I3aHiCTh Ti 3 CyMiXHUMM iHCTH-
. TYUisIMH, SIKi BKyni i moxyIiMKaHi BnpimnTn OUTbII 3HAYHM TIACT
. eKOHOMiIYHHX i paBoBUX NMpo6aeM. Ha ix po3s’a3aHHs cipsiMoBa-
HO TIPUIAHATTS. YUCIEHHUX HOPMATUBHO-MIPABOBHX aKTiB K KOH-
" HeNTYaJIbHOTO, TaK i By3bKONpPHKIagHoro 3HayeHHs. Cepel HUX:
. OCHOBHi HANpsSIMM PO3BUTKY GOHIOBOTO PUHKY YKpaiHu Ha 2001—
. 2005 poxu, cxBaieHi Yka3zoM Ilpesuaenta YKpainu Bix 26 6epe3Hs
- 2001 p. Ne 198, Yka3 [Ipesunenra Ykpainu Bix 21 6epesns 2002 p.
~ Ne 280/2002 «I1po 3axoaM om0 pO3BUTKY KOPHOPATHBHOTO YIIpaB-
. JIIHHA B aKIIOHEPHHX TOBapUCcTBax», Poanopsmxenns [pe3nnex-
_ 1a Ykpainu Bin 27 cepnus 2000 p. Ne 271/2000-pn «IIpo mesiki 3a-

XOId IIOAO CTBOPECHHS CHCTEMM IHATOTOBKH, NEeperiilrOTOBKYU TA
MiABUIICHHS KBam(bucauu ‘baxiBuiB 3 MUTaHD q;ormonoro PHMHKY Ta
' KOPIOPATHBHOIO YNPaBTiHHA B YKpaiHi» Ta iH. Ix ananis ciguns
. TIPO HAMATaHH$ CTAHORJIEHHST KOPIIOPATHBHOTO YIIPABIIHHS 3a Ta-
| KMMM HanpsiMaMu:
' — NpMIHATTA HOBOT'O 3aKOHOAABCTBA B cepi CTBOpEeHH Ta
¢ RistrbHOCTI AT, GOHAOBOrO PHHKY, LIHHUX Manepis. Lli NUTAHHA
- OynyTs. Bperym.onam B HoBoMmy IIK, 3akoHax 1ipo AT, uinHi nane-
. PH TOILIO;
; — prumMB JKIIIIMDP na craHoBieHHsA (bomlonoro PMHKY i 1o~
» AepXaHHA 3acaji KOPIIOPATHBHOFO YIIPABTIHHA, IIIIIBHIIICHHH poui
 CaMOBPSITHMX OpraHisauii Ha (POHIOBOMY PHHKY;
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— MiAroToBKa ¢axisLiB 3 KOpTIOPATHBHOTO YTIPABJIIHHS Y BUILIUX
HaBYATLHUX 3aKJIAJIAX;

— NPOBEAEHHS HAYKOBHMX NOC/IIIKEHb i 3aX0/IiB (HAYKOBHX, Ha-
YKOBO-NIPAKTHYHUX KOH(epeHUiH, HaBYaIbHO-TIPAKTHYHHX CEMi-
HapiB) 3 aKTyaJbHUX 1Tpo6aeM POHIOBOro PUHKY Ta KOPIIOpaTUB-
HOT'O yrpaBIiHHA TOLIO. - ‘

He MIPUHIKYIOYH 3HAYCHHSL 3arUIaHOBAHMX 3aXOJiB VIS 3pOC-
TAHHS PiBHS KOpIOpaTHBHOIO YTIpaBJIiHHA B Yxpaxm BCE X TaKH
CJIiM BKA3aTH Ha iX ¢hparMeHTAPHICTD i MaiiXe BiICYTHICTh CHCTEM-
HOTO NiAXOAY It HOro MifCHOro CTaHOBJCHHS HA HaJIeXHOMY
piBHi. Ti 3axoau, CIIpHMOBaHl Ha 3aCTOCYBaHHs npunnums OECP
Ta MLXKHApOMHHUX i HAIlIOHAJIbHHUX CTaH,lIapTlB 3 KOPIOPaTHBHOTO
ynpamu—msl‘ 110 CHOTO/IHI 3MIHCHIOIOTHCA B 11iH cdepi, mooauHii He
CIIPOMOXHI Bnpmmm iy HU3KY np06neM SIKHX 3a3Ha€ ChOTOAHi
YkpaiHa B ray3i KOpropaTuBHOTO YNPaBJIiHHS.

Haspsin yu y Gyab-KOT0, HaBiTh 1 HecTellialicta 3 KopnopaTrus-
HOTO YTIpaBJiHHS, BUKJIMYE CYMHIB TO# ¢axT, 1110 HixTO He Byae
BKJIAJIATH KOLITH, TOKH HE BIIEBHUTHCS B TOMY, 110 IX BAKOPHCTAIOTh
HaJIeXHUM YHHOM i B iHTepecax iHBECTOpa, IO TaKe BKIAJEHHS
MpUHECe JOXO[ i MPH BIACYTHOCTI 3a1(iKaB/IIEHOCTi B NTOAANBIIOMY
TPUMAaHHI aKIif iX MOXHA NpoAaTH Ha GOHIOBOMY PHHKY. 3po3y--
MLJIO TaKOX i Te, 110 edeKTHBHE i NpUOYyTKOBE BnKopMCTaHH;I 3any-
YEHHX yepe3 iHBECTYBaHHS (HpI/I,U,GaHHSI aKliiif) KOITiB MOXJINBE
JIMILIE BHACAIAOK MpodeciiHOro ynpaBiliHHS HUMU Yepe3 HaJIeXHY
opraHizauino BupoﬁuuuTBa NPOBEICHHS MOJANBUINX BKIAICHbD,
HAaJIaro/KCHHSI CTOCYHKIB 3 IHIIUMH Y4acHHKaMU dosnmoBoro i To-
BapHMX PMHKIB J10 peati3allil npodyKuil (ToBapiB, Nocayr), edex-
TUBHUH i oOOTpyHTOBaHMI pO3NOAiN NPUOYTKY Ta iH.

Orxke, cTa€ 3pO3yMiIUM, 110 BAHUKAE 3aMKHYTE KOJIO: Ul Ha-
JIEXXHOTO PiBHS1 KOPIIOPATHBHOTO YnpasjiiHHs HeoOXiqHi Taki yn-
paBriHLi (MEHELXePH), AKi 31aTHI MiAHAT NpUGYTKOBICTH AT i
IOX0Au HOro aKuiOHepiB Oxnnax nposis st MEHEIXEPiB CBOIX MOX-
JIUBOCTEH NMOB’43aHMH i3 YCTaleHICTIO iHPacTPYKTypH PHHKY, Ha
SKOMY BOHH MpaiiolnTh. HeaockoHanicTs PMHKOBHUX MeXaHi3MiB
YacTO YHEMOXIHBIIIOE AOCATHEHHS Ha€XXHOTO PiBHA KOPIIOPaTHB-
HOTO YINpaBiIiHH4. | HaBraku — 1i pyHKOBI MEXaHi3MM Ta iX yaoc-

+ Taki aKuii poBazuamcs MikHapoHO0O (hiHAHCOBOIO KOPIIOpaLHielo B pam-
Kax npoekty «Kopnoparusauii po3BUTOK B YKpaiHi» B TpasHi-4epBHi 2002 p. y
EKIbKOX MicTaxX YKpaiHu.

98



) bt /
FIUTAME LB OFO [ BlocrvK

KoHayleHHst GOPMYIOTH Ti X Cami YTIpaBIiHLi, i YuM BHILE ix pode-
CiltHuUi PiBEHb, TUM cKopilnuM Gyte CTAHOBJICHHS uanlsoBaHux
PHUHKOBMX BIII.HOCPIH B YKpaiHi.

i1 po3B’a3aHHsA npo6JIeM KopnopaTnBHoro YIpaBIiHHA MO-
TPiOHKI KOMIUIEKC 3aXO/iB, SIKHii CKIANAEThCA 3.

a) OnpauloeaHHs HOPM KOPnopamueHozo npaeéda. PiBHIMU HUX
HOPM €:

— 3axoH npo AT, MPOEKT SIKOTO BXe po3polIeHO i IKui Biamno-
BiZlac BUMOTaM CY4acHOCTi i mpuHuunam OECP;

— GHYMPIUHbOKOPNOPAMUEHI HOpMU, AKi IIPUAMAIOTHCA B KOX-
HOMY KOHKpeTHOMY AT. IX IpuitHaTTd i 3Ha4yuicrb 0O6yMOBIIOIOTb-
¢Sl AMCTIO3UTUBHICTIO HOPM KOPIIOPAaTHBHOI'O 3aKOHOJIaBCTBA, SAKE
JO3BOJISIE nepeJ16aanM B CTaTyTax i BHyTpimHix TIOJIOXKEHHSIX CTIe-
uubiuHi 3acobu peaisauii npas aKIOHEPIB, crIOCO0H [Iiil OpraHiB
YTIpaBIiHHA W00 HBOTO TA iH.;

— KOJeKcu KopnopamugHo20 ynpasaints, IPUITHUCH SIKUX 00po-
BLIBHO BUKOHYIOTHCA Y4aCHUKAMM KOPIIOPAaTHBHUX BIIHOCHH. VK-
paiHa, K i iHi JepXKaBy 3 NEPeXiHOIO EKOHOMIKOI0, Ma€e MEBHUHN
nediuur KOp]‘IOpaTPIBHOI KYyJBTYPM i MPaBOBOi KYJILTYPH B3araiii.
ToMy cboOroiHi aKTUBHO 06POB0pIO€TbCSI MEXaHi3M BIPOBAaIXEHHSA
KOJEKCY KOPIIOPaTUBHOTO YNIPaBAiHHSA, IKWIi HE € 000B’I3KOBUM,
a ioro MonoXeHHs IPYHTYIOTHCH Ha NMPUHIMITAX KOPIOPaTMBHOIO
YHpPaBJiHHs, IKMMH CJIiJ KepyBaTHCs NTPY BUpilEHHi mpobieM i
CTIOPiB 3 IMX BiTHOCHH. Pi3He cTaBiAeHHS 10 TAKOTO KOJEKCY IEMOH-
CTpYye no4atok GopMyBaHHA B Halxili KpaiHi CyYaCHOT0 MUCAEHHS
moOynoBH NUBUII30BAHUX CTOCYHKIB Y MiANPUEMHHUIIBKIN JisIb-
Hocrti. JlocTaTHbO MoMIMpeHa AyMKa, 1O HiY0oro Ho0poBiibHO HE
Oylle BAKOHYBATHCS, AOKH NIPUMYCOBO 1li HOPMM He GynyTs 3ampo-
BAIKyBaTHCS, CBITYMTE MPO 3aKOpeHisIe CTaB/IeHHA 0 3aKOHY SIK 10
TPHMYCOBO- -3060B’513y1090T0 aKTa AepXaBH, BUKTIOYHO 3 SIKUM 110~
B’sI3aHi HaC/iIKH Ui ocCi6, sAKi MOBMHHI iX BUKOpUCTOBYBaTHU. BCi
iH1Ii 3aXOAM CHOTONHI IIOplBHS[HO i3 3aKOHOM NIPAKTHUYHO «CJIa0KO-
KOHKYpeHTHi». [Ipote mp# BincyrHocTi 3aKkoHOAaBCTBA 1po AT, ake
0 aeXBaTHO PEryJI0Bajio KOPNOPAaTUBHI BiIHOCMHHU, NPAaKTHKa
3aCTOCYBAHHSA HWHi YAHHOrO 3aKOHOXABCTBa Moka3ana edek-
THUBHICTh BUKOPUCTAaHHS HPH LBOMY KOMEHTapiB 110 3aKOHiB, 1O
HAJaoThCA K B NPAKTUYHMX, TaK | HAYKOBHUX acCleKTax i 3armos-
HIOIOTh nporanmm YHHHOTQ 3aKOHOIABCTBA. ABTOpPITeTHlCTb ix
aBTOpiB, AOLLUIBHICTD 3aIPONIOHOBAHUX 3aX0/IiB i 3aC00IB BUPIlIEH-

99



" BICRIYK Axansnil npasosit nayx Yxpainn / 3(80)

H¢ CHiPHUX NUTaHb NPH CHIPUAHSATTI i 3aCTOCYBaHHi HOpM, Bpaxy-
BaHHA HUMHM HaNpallloBaHb TeOPii i TIPaKTHKM, B TOMY YHCJIi CYAO-
BO1, IOTIOMAraloTh HajlarOAXEHHIO «MiCTKa» MiX 3aKOHOM 3 #oro
MEXaHi3MaM¥ i HEOGOB A3KOBUMM, aJI€ IPUAHATHUMH TTOJIOXEHHS -
MH. ToMy BUAAETHCA, O KOAECKC KOpIIOPaTHBHOTO yInpaBliHHA,
AKMH 3HaXOIUTLCS B CTajlil pO3poOKH i FPOMaJICBKOTO OGIrOBOPEH-
Hs1, NOTPi6HMI i criocobaMu BP[KOpP[CTaHHﬂ HMOTO NMOJIOXEHD 6YI[YI'I>
K 6e3nocepe1me iX CIpHHHATTS, TaK i BpaXyBaHHS iX y CTaTyTi Ta
BHYTPilIIHIX HOPMAaTHBHO-TIPaBoBMX akTax AT, mio BXxe 3po6uTs wi
MOJIOXEHHS 060B’I3KOBUMH JUIsk 3aCTocyBaH}m

0) cmeopenns lammpo/tbnux Mexaniamie supiuenns npoﬂmm Kop-
nopamusnozo ynpaéainns, Cepell IKMX MOXHA BKa3aTH Ha TakKi:

— TepenGayeHHs T HOpMaMH KOP{IOPATHBHOTO TIPaBa No8HO6A-
Hcens i 6idnoeidarsrocmi nocadoeux oci6 AT'3 BIINOBITHMMY 3MIHAMU
HOPM TPYAOBOTO 3aKOHOMABCTBA MO0 Lboro. IIpaBniHHS NOBHHHO
MaTH YITKO oxpecneﬂi MOBHOBAXECHHSA i MEXaHI3MHU iX peanisaliii, a
TaKOX BM3HAYCHHA BiIOBiNAIbHOCTI 32 HEHANIEXHE 3MIHCHEHHS
CBOIX ITOBHOBaXeHb 3 IOBHUM Bi{IIKOJXYBAHHIM 36MTKIB, SIKUX 3a-
3Hano AT BHACIIOK [iif yHpaBTiHIIB He B iHTEpecax AT

— egpexmuenicms disnbhocmi konmponsrux opeanie AT — nazas-
dosux pad, AKi MOKIHKAHI HATISIAATH 33 JiSIbHICTIO IpaBlliHHA,
afieKBATHO pearyBaTH Ha i€ 1 JiiTM B iHTepecax y nepiiy Yepry ak-
wioHepiB. OfiHaK CJ1iJ YCBITOMITIOBATH, IO CaMO Mo Co6i CTBOPEH/
Hfl HarAsAf0BUX paj lle He € rapaHTielo 3AiHCHEHHs 11 WieHaMHu
eheKTHBHOTO HAIJISY B PaMKax KOpPHOPaTHBHOTO YNpaBJiHHS.
o6 He 3amukaTucs Ha 6e3ycIrilrHil BiNOBiAi Ha MUTaAHHS: «XTO
cTepexe CTopoXa?», OTPiGHO He TLTBKM 3aCTOCYBaHHS BiIMOBi-
HOi CTPYKTYpH KopnopaTnBHoro ynpaBniHHﬂ an BIMCYBaHHA B
OuThIN 3arabHy CHCTEMY iHCTHMTYTIB, 5IKi 6 y cyKyrmocn JIO3BOJIS-
JIM 31iACHIOBAaTH BCEGIYHUI KOHTPOJDb 32 MiSUIGHICTIO fIPaBIiHHS;

— HA1a2000CeHHA OiANbHOCMI MOBAPHUX PUHKIE, KOHTPOAIOIOUi
MEXaHi3MH SIKUX ITOJISATalOTh Y CTUMYJTIOBaHHI HAJIEXHOIO MEHEIX-
MEHTY B AT 4epe3 pMHKOBi 3aCO6M BIUIMBY Ha IiANPHEMHHLIBKY
nistmpHicTs AT i 30KpeMa 3arpo3y GaHKpYTCTBa;

— 800CKOHANEHHS NPOUEYD 8iOHOBAEHHS NAAMOCNPOMONCHOCH 6o~
HcHUKI@ | 6aHKpymcmea, OCHOBHMMH LIUBSIMM SIKHX € HE IPUITMHEHHS]
HisIBHOCTI GOpXXHMKA, a IOHOBJCHHS HOTO IIaATOCHPOMOXHOCTI,
36epexXeHHs iCHyBaHHS IOPHAMYHOI OCOOH, 110 BiroBiga€ iHTepecam
K KOTO aKuiOHEPIB, TaK i KPEIUTOPIR, i AEPXABY B LIJIOMY,
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IATAREA LSS HOTO FIPABA BICRINK

—~ CMAHOBACHHA qbondoaoeo PDUHKY, AKVNH HAJTA€ MOXJIMBOCTI aK-
UiOHeY, IO BIPATHB IHTepec 10 KOMMaHii, akuii skoi #oMy Hane-
Xarb, IPOJATH' iX, BHAC/IOK YOTO BUHHMKAE 3arpo3a BiATOKY Kai-
Tany Bin AT,

— (DOPMYBAHNS PUHKY KOPNOPAMUBHO20 KOHMPOAID, AKMH Ofiepye
npoleaypaMHy NMOrTHHAHHA OMHIE€] KOMITaHil iHIIoI0. 30erMa npu
HEHAJICXKHOMY ynpaBJIIHHl ‘AT Moxe nepeﬁ'm J0 ocif, AKi po3yM1-
JOTh HOro NOTEHIIAN i MOXYTh HOTO peatisyBaTy;

— akmueizayis QinaHcosux puHKie B3araii siK 3acobiB ogepXaH-
HSI AOAATKOBUX KOINTIB Y BUIISL iHBECTYBaHHS, KpeIUTYBAHHS T2
3aTy4eHHs iHBECTULIIH iHIMMM cnocobaMu. 1le cTae MOXIJIMBUM Ta-
KOX 33 YMOBH BIIeBHEHOCTi iHBECTOPiB B IOXOAHOCTI CBOiX iHBeC-
THILiH, IO MOXJIMBO B Pa3i po3yMHOro i mpodeciiiHoro ix BUKOpH-
CTaHHS MEHEIKePaMU KOMIIaHii, Ky BOHU CIIPSMOBYIOTHCS '

B3arai x HeMae AKoich abconoTHOi abo yHiBepcanbHOI ¢op-
MM KOPHOPAaTUBHOYIO YIIPaBJliHHA, fiKa 6 3aCTOCOBYBaNaCh y BCi 4aCH
B yCiX XpaiHax. 3MiHH B PO3BHTKY €eKOHOMIKH Ti€i UM iHIIOI KpaiHu
TATHYTH 3a CO60I0 3MiHY iHCTHTYTIB KOPIIOPATHBHOTO YIIPaBIiHHI2.
3 OoCTaHHLBLOIO TE€30I0 HE MOXHA He TIOTOAHUTHCS i3 3aCTePeXEHHAM
PO Ti iHCTUTYTH KOPIIOPATUBHOTO YNIPABJIiHHS B IIIHPOKOMY PO-
3yMiHHI1, NpO AKi #HLIOCH BHUille (KOHTPOJIOYi MeXaHi3MH TOBap-
HOTO, (hoHpOBOrO, PiHAHCOBOro PHHKIB, pHHKY KOPIIOPATHBHOTO
KOHTPOI0, 6aHKPYTCTBA TOLIO). ‘ .

I1o x cToCyeThCsA KOPHOPATHBHOIO YIIPABIiHHSA Y BY3BKOMY
pPO3YMiHHi K IOOYZOBU, TIOBHOBaXEeHHS i AisutbHOCTI opraHiB AT,
TO TYT CJiJl BIIMITHTH ¥ BiINOBiAHY 3BYXEHiICTh Bapiatiii yripasiiH-
ChKOI CTPYKTYPH, sIKi TAXiIOTh 260 IO aHINIO-aMepUKAHCHKOI (3 ii
YHITApHHMH pajlaMu IUPEKTOPiB), a00 N0 HiMEILKOi (3 pO3MEXYy-
BaHHSIM HarJsI0BOI paiM i npaBJliHHA) Moaese# ynpapniHHa. e
06yMOBJIEHO ITMOMTHHMMM NpoliecaMi GOPMYBaHHSI KaIliTaTy B Ta-
KHMX KOMIIaHifX; HOTO PO3NKICHOCTE a00 KOHUEHTPYBAaHHS, TisLib-
HOCTI B iHTepecax KOMHOAHii Ta aKI[iOHePiB Ta IHIMWMH YHHHUKAMH,

Ilpote me Gigblile 3BYXEHHS MPOBGIEMaTHKH KOPHOPATUBHOIO

'YIIpaBAiRHs A€ MOXJIMBICTD CTBEPIKYBATH PO HAsBHICTh. €IHHUX

TIPUHLIMIILB, Ha SIKMX BOHO IPYHTYETBCS HIPH 6yAb-AKHUX HOro MOIEAX.

! 3 uporo HHTaHHA AKUB.. Mapex Xeccens. BBenenue // Koprnioparusioe yi-
paBiCHUE; BAAJIENbL, IMPEKTOPA K HaeMHbBIe PAGOTHHKM aKI[HOHEPHOTO 0O6lIte-
ctBa. — C. 9-21. ,

2 lus.: Koaun Meiiep.-Bxa3. npaug. — C. 23.
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Otxe, B TaKOMY pa3i MOXHa cnocrrepira'ru IiKOBICTH CrIONyY-
YEHHS €IHOCTI i MHOXHMHHOCTI NiIXOAiB ¥ KOPNOPATUBHOMY YIi-
paBJIIHHI 1O He CYNEePeYnuTh OJHE OXHOMY, @ FADMOHIAHO nonoa-
HIOE iX.

VYpaxoBylo4u cka3zaHe npo 3arajbHi IIPpUHLIMITH Ta npoGneMM
KOPHOpaTUBHOTO YHPaBJliHH i 10T0 cieniugiyHi pucy B YKpaiHi Ak
MOCTPAIAHCHKIN AepXaBi 3 HaABHICTIO BIACHOI TPOGAEMATHKH B
€KOHOMILli Ta MPABOBUX.KOHCTPYKILisSIX, IO MOACHIOETbCS Mepe-
XiZTHHMM eTarioM PO3BUTKY il pHHKOBOTO €epeAOBHEIA, CJIil HAroa0-
CUTH Ha HeOoDXiZHOCTI oNepXKaHHA B HAIiH KpalHi NpMHUIMDIB
OECP sik yHiBepcaTbHMX 3acCa/l KOPIIOpaTHBHOIO yiipapliiHHs. KoH-
KPETHi X 3aX0AH, sIKi Ha CbOTOJHi € BAXXJIMBUMM B LIbOMY HaIIPAM-
Ky, — Iic IpUIRHATTS NOOYAOBAHOrO Ha BiANOBIAHMX NPUHIKANIAX
3aKkoHy nipo AT i BTiIeHHS BXe ChOroHi iCHYIOUMMH 3ac0o0aMu:

— BIOCKOHAJICHHS CUCTEMH DO3KPHTTA iH(popMallil CTOCOBHO
BCiX aCHeKTiB NMpap, M0 HAAAIOTHCA aKWiAMH, B TOMY YMCH IHOAO
00’€KTiB iIHBECTYBaHHSI, IHBECTOPIB, sIKi MPHAOAIOTh BEJIUKI i KOHT-
POJIbHI TIAKETH aKUii y Tepuly 4epry TMx AT, mo.Ma1oth CTpaTeI‘i‘I-
He 3HAYEHHA I EKOHOMIKM Ta Oe3nexu nepxann MOHOTIOJICTIB,
OaHKIB i CTpaxOBUX KOMIIAHii;

— 3anPOBaKEHHS! HOBUX (PIHAHCOBHUX IHCTPYMEHTIB JUJiA TTO- -
JIMUICHHA YMOB iHBECTYBaHHS, PO3BUTOK 3aCTOCYBAHHS POonIOBUK

' IepMBATHBIB, 110 NO3BOJNTH IIOEIHATH M BI/Ipll.HeHHSl TIpoOJieM Ha
TOBAapHHMX PHHKAX;

— BCTaAHOBACHHA ¢hECKTUBHIX MEXAHI3MIB 3aXHCTY NIPaB aKui-
OHEPIB, Y TOMY YXAC/Ii 3aIPOBaKEHHAM IpaBa Ha HE3rOAY, BHUMOTH
BUKYITY aKUii, KONEKTHBHOIO TIO30BY;

— CHCTeMHe BBEACHHS IMPaBWL IS MiHiMi3alil MOXIMBOCTI
3niiCHEHHS YIIpaBIiHISMHU NisUIbHOCTI HE B IHTEpecax aKLioHepiB
i AT — nipo NopsiAOK YKJIaJeHHA 3HAYHMX YTofi; 3a00pOH MIOKO0 YK-
JANCHHA YTO 3 oco0aMi, 3 AKUMM YTIPaBiiHiil nepeOyBaioTh ¥ po-
JWHHHMX CTOCYHKaX 200 B SIKMX € 1X 0COOMCTa 3aiKaBICHICTD; OA0
e(PEKTHBHOCTI pODOTH HAIIAIOBMX paJi i 30KpeMa BXe Ha CTalil ix
CTBOpCHHS — LUBIXOM BBEACHHA KyMYJISTTUBHOTO FOJIOCYBaHHsL, PO
MOBHY COMIapHY BiANOBIAAABHICTE WICHIB IPAaBIiHHSA 33 3aI10AIAHI
AT nopyiieHHIM MPHIUCIB i IPUXOBAHUM iHTEpecOM 30MTKH, a -
TAKOX BIINOBiXAJILHOCTI WIEHIB HAIIsIIOBO] PAaii 3a HECHAJIEXHE
3A1ACHEHHS CBOIX MOBHOBAXEHE MO KOHTPOJIO 32 AiSTBHICTIO NPaB-
JIiHHSA, BHacHinoK yoro AT 3a3Haiio 36UTKiB, Ta iH.
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FIMTAEHE LB HOIO FIPARA SICRIVIK

Taxi 3axomu NOPsi i3 MiAroToBKo0 MaxiBiliB 3 MUTAHb GOHIOBO~
TO PHHKY T4 KOPIIOPATHUBHOTO YITpaBIiHHS Ha HaNeXHOMY npode-
CIfHOMY PiBHi i3 CTBOPEHHAM PUHKY TAKMX TIOCIYT JOTIOMOXYTH BH-
pillieHHIO TPO6IeM (PYHKIIIOHYBaHHS Ta PO3BHTKY ¢oHAoBOTO PUH-
Ky B YKpaini, 3anydeHHs iHBECTHLIIAHMX PECYpCiB U151 HallpaB/eHHS
iX Ha BiHOBJIEHHSI Ta 3a6€3MEeYCHHS TORANBIIOTO 3POCTAHHA Bnpo6-
HMLTBA, NOCTYIIOBOTO NOJMIIIEHH iHBECTHIHHOIO KIiMaTy i miasy-
1IEHHS eKOHOMIYHMX MIOKA3HHUKIB B IIUTOMY 1TO° YKpaiHi.

Haodiiura do pedronezii 05.07.02

A. Ceaisanoe, npodecop, uwieH Bummoi
pa,zm IOCTHII

Komy HAJIEXKHTD TIPABO HA ipmoBe Haumenynaﬂnn
(dipmy)?

CygoBa npakTHKA IIPH pO3B ’g3aHHi CIIOPIB MiX CYO’€KTaMH, 5IKI
3aCTOCOBYIOTH aIMIHICTpPaTHBHE 260 KOMeplliiiHe npaBo, BCe YacTi-
i€ CTHKAETHCA 3 BUSHAYECHHSM, KOMY HaJIeXMThb NpaBo Ha QipMo-
Be HaliMeHYBaHHS, 3 iepLIOro MOMISAY NATAHHA 1€ JOCUTD IIPOcTe,
ajic BOHO Mae 6araTo HeBUPIMICHHX 3aKOHOJABCTBOM HPOOGIEM.
YuHHe HUBUIBHE 3aKOHOAABCTBO IOKM 110 He 3HAE TAKOTO iHCTUTY-.
Ty, BiH NIepeOyBa€ B CTaii po3pobxi. Bunrkae HeoOXimHICTh Bpery-
JIIOBaHHsI IIPABOBIIHOCHH ; OB’ A3aHUX 3 (PIpMOBUM HaAHMCHYBAH-
HSIM, Y ClTelliaIbHOMY 3aKOHi, AKMii 3a0e3meyuB OU OXOPOHY [IPaB Ha
dipmMose HaitMeHyBaHHS (dipMy). [TPpHHIIUIIOBO BAXAMBO BUPIILH-
TH e nutaHia B Hoomy LIK Vipainu. Hacamnepen mae 6yru ciop-
MYJILOBAHO MOHSITTS NpaBa Ha GipMoBe HalimeHyBaHHs (bipmy). e
nepeayciM Oyab-AKa Ha3Ba NATIPHEMCTBA, YCTAHOBH UM OpraHisaliii,
aKuior{epHoro TOBApUCTBA, Hi,llinIGMHﬂ, SIKMA MA€ CTaTyC I0puang-
Hoi ocoOu. Ha3Ba moBHHHA OYTH 9iTKOMX, TAKOIO, HIO JETKO capm[—
MAEThCA i Ma€ OPUTiHAJIBHHIA BRpPA3. o

Ane axi mpooaeMu NPaKTHYHOTO i TEOPETHUYHOTO XapPaKTepy
BUHHKAIOTH NpH HLoMY? OCKUIHsKI NONyAspHICTb HipMOBOIO Hal-
MEeHYBaHHS CBUIYUTD PO BU3HAHHSA NiANIBHOCTI, (paxiBiLiB, TOBAPIB
i HOCJIVT, SIKi BUPOONSIOTHCH 9H HANAIOTHCA CYCHIABCTRY, TO KOXHAa

103



	ЗМІСТ
	ЗАГАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ЮРИДИЧНОЇ НАУКИ

	Рабінович П. Права людини: діалектика універсалізації найменувань та урізноманітнювання змісту й меж

	Нижник Н. Роль кадрової політики в реалізації функцій держави

	Дашковська О. Гендер і право: логіко-понятійний аналіз 

	ПИТАННЯ КОНСТИТУЦІЙНОГО ПРАВА

	Тодика Ю. Фактори реалізації Конституції України

	Колісник В. Проблема співвідношення понять «національний» та 
«етнічний» доцільності їх використання у наукових 
дослідженнях

	Яворський В. Принципи сучасного виборчого права України

	Фомін А. Інститут державної мови в Російській Федерації: 
критичний погляд з боку

	ПИТАННЯ ІСТОРІЇ ДЕРЖАВИ І ПРАВА

	Харитонов Є. Перші кодифікації цивільного законодавства 
в Україні XX і XXI століть: збереження старого 
чи початок нового права

	Бойко І. Надання судового самоврядування вірменській громаді 
м. Львова (XIV- XVIII століття)

	ПИТАННЯ ЮРИДИЧНОЇ ЛОГІКИ

	Титов В. Розвиток американської юридичної логіки наприкінці 
1950-х— на початку 1960-х років

	ПИТАННЯ ЦИВІЛЬНОГО ПРАВА

	Спасибо-Фатєєва І. Сучасні проблеми корпоративного управління 
в Україні

	Селіванов А. Кому належить право на фірмове найменування 
(фірму)?

	Шишка Р. Немайнові права автора

	Жилінкова І. Концепція шлюбного договору за новим 
Сімейним кодексом України

	Кондик П. Правові аспекти визначення статусу 
військового майна

	ПРОБЛЕМИ БОРОТЬБИ ЗІ ЗЛОЧИННІСТЮ 

	Варфоломеєва Т. Процесуальні, криміналістичні та етичні 
аспекти захисту

	Антипенко В. Загальні підходи в оцінці міжнародно-правових 
можливостей боротьби з тероризмом та подолання інших 
кризових явищ

	ПИТАННЯ КРИМІНАЛІСТИКИ І СУДОВОЇ ЕКСПЕРТИЗИ

	Журавель В. Криміналістична класифікація злочинів: 
засади формування та механізм застосування

	Синчук В. Розслідування вбивств: шляхи вдосконалення 
та оптимізації

	Абрамова В. Поняття помилки судового експерта

	НА ПОЧАТКУ ТВОРЧОГО ШЛЯХУ

	Христова Г. Зміст і форма в праві: питання співвідношення 
і взаємовплив

	Гавриш Т. Особливості процесуального статусу осіб, викликаних 
для участі у провадженні по кримінальній справі в порядку 
міжнародної правової допомоги

	Гриненко С. Особливості правового регулювання оперативно-розшукової діяльності

	РЕЦЕНЗІЇ

	Філософський виклик недосконалій правовій реальності 
(Є. Бурлай, О. Петришин)

	Теоретичні засади і практика боротьби з тероризмом 
(В. Ємельянов) 

	НАУКОВЕ ЖИТТЯ

	Міжнародна науково-практична конференція з проблем 
і перспектив судової реформи в Україні (Н. Сибільова, 
О. Шило, Л. Москвич)

	НАУКОВА ХРОНІКА

	Про міжнародну науково-практичну заключну конференцію 
українсько-американської Науково-дослідницької Програми 
при Академії правових наук України (О. Кальман, В. Зайда)

	Науковий семінар з підбиття підсумків Конкурсу № 6 
за Програмою малих грантів (В. Борисов, С. Гізімчук, 
І. Христич) 

	НАШІ ЮВІЛЯРИ

	Віталій Іванович Семчик

	Олександр Миколайович Мироненко 


