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THE COUNTERACTION TO THE EXPLOITATION IN UKRAINE:
WITH WHAT AND HOW TO FIGHT

Gubin K. G.

In the article basic directions of fight against exploitation in Ukraine are explored,
coming from conception which foresees existence of many exploitation bases and
directions. The ways of counteraction to systematic in-location exploitation,
systematic between-location exploitation and casual exploitation are discovered.
The special attention is spared to achievement of socio-economic powers
balance.
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®IPMA B EKOHOMIIII 3BHAHbD:
SHAHHEBUH NIJIXIJI 10 BUSHAUEHHS
EKOHOMIYHOI TPUPOIU

0. C. Mapuenko, 00Kkmop eKOHOMIYHUX HAYK, npogecop
Hayionanvua ropuouuna akademisn Yxpainu imeni Apocnasa Myopozco

Posxkpumo 3micm 3nanne6020 nioxody 0o xapaxmepucmuxu ocooaugocmel
@ipmu 6 ymosax eKoOHOMIKU 3HAHb. Buznaueno meopemuuny 0CHO8Y OOCIONCEHHS]
EeKOHOMIUHOI NPUpooU HOBOI ipmu, IKY CMAHOBIAMb HEOKNIACUYHUL, HEOTHCU-
MYYIOHANbHULL, eBOTOYIUHUL NIOX00U, KOHYenyii iHmenekmyaibHoi opeanizayii,
opeaHizayii, wo Haguaemvcs, ynpaeninHs sHanHamu. OOIpyHmMoB8aHo 6UHAYEHHS
Qipmu saK inmezpamopa 3HaHb, PO3KPUMO IHMENEeKMYaIbHULl egpekm macumany.

Kntouoei cnosa: snannesuil nioxio, Qpipma sx inmezpamop 3Hamb, iHMe1eKmy-
anvHuil ehexm macuimady, MmpaHcaxkyitiHi BUMpamu 3a1y4eHHs 3HAHb.

Axmyanvnicms npoonemu. B ymoBax GpopMyBaHHS €KOHOMIKU 3HaHb (ipma
HaOyBa€ 1 HAKOMIUYY€E PUCH «HOBOI (hipMH», XapaKTEPUCTUKAMH KO € BUCOKUI
piBEHB 1HTENeKTyai3aii 613HeCy, 3MIHU y CTPYKTYpi CYKyITHOTO KaIliTay, I1o
BiJI00paXyIO0Th 3pOCTaHHSI POJIi Ta 3HAUYIIOCTI HOTO 1HTENEKTyalIbHOT CKIa/10BOT,
30UIBIIEHHS POJIi 3HAHHEBOTO YWHHHKA BAPTOCTI MPOAYKTY, MEPEIKEBOI CTPYKTYPH,
TBOPYOCTI, KyJbTYpH, IHHOBATUBHOCTI.

3MICT, HanIPsIMU Ta HACJIIJIKK 3a3HAYEHUX TIEPETBOPEHB MOTPEOYIOTh KOMILIEKC-
HOTO TEOPETHKO-EKOHOMIYHOTO aHAIIi3y 3 METOIO 3’ SICYBaHHS HOBUX XapaKTEPHCTHK
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¢bipmu, ocobnuBOCTEH ii PyHKIIOHYBaHHS Ta OpPraHi3aliiHOTO PO3BUTKY B €KOHO-
Milli 3HaHb.

Ananiz ocmannix oxcepen i nyonikayin. OKpemMi acCIeKTH 3a3HAYEHOI MPo-
O7eMH pO3MIIAJAIOTHCS Y MpalsiX 0araTboxX BITUYM3HSHUX 1 3apyODKHUX YyUEHUX:
K. Apripica, /I. I'apsina, P. I'panra, X. Jlemcena, C. KirimoBa, H. Po3anoBoi,
I1. Cenre, A. lllactiTko, JI. ®exynoBoi Ta iH. Aie 3HAHHEBUM MIIXi] 10 BU3HA-
YyeHHsI (1pMU B €EKOHOMIL[ 3HAHb 111€ HE OTPUMAaB TEOPETUYHOTO y3araJlbHEHHS, 110
CYTTEBO aKTyalli3ye NOCITiKeHHS y IiboMy Hampsimi. Ha nqymky P. I'panra, miaxin
3 Touku 30py 3HaHb (knowledge-based view) Tijabku GOPMYy€ETHCS 1 TIOKH IIIE HE
CTaB 3HAHHEBOIO Teopiero dipmu [1, c. 38].

Dopmynrosanns yinei. Halisaxxnusinorw (QyHKIIE0 GipMu B yMOBaX €KOHO-
MIKH 3HaHb € 3a0€3Me4eHHs €(DEeKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHSI 3HaHb Ta 1H(pOpMAITii 11s
BUPOOHUITBA 3HAHHEMICTKUX MTPOAYKTIB, 1110 J]a€ M1ACTaBU AJI1 BU3HAUEHHS 3HAH-
HEBOTO MiIXOLY 10 PO3KPUTTS ii MPUPOAN aKTyaIbHUM, TEOPETHYHO 1 TPAKTUIHO
3HAYYILUM.

Memoro 11i€i cTaTTi € OOIPYHTYBaHHS TEOPETUYHUX 3aca]] TA 3MICTY 3HAHHEBO-
TO TIIXOy 10 BUSHAYEHHS OpTraHi3aiifHO-eKOHOMIYHUX 0COOIMBOCTEHN (ipMH SIK
cy0’eKTa €KOHOMIKH 3HaHb. METOMOJIOTIYHY OCHOBY IOCJIIHKEHHS CKJIaIal0Th
Teopli EKOHOMIKH 3HaHb, MEPEKEBOI EKOHOMIKH, IHHOBALIHOTO PO3BUTKY, TE€OPI,
10 PO3KPHUBAIOTH IPUpORy (pipMH.

Bukxnao ocnosnozo mamepiasny. PO3KpUTTS 3MICTy 3HAHHEBOTO TiIXOMY, TO-
nepuie, 6a3yeTbCs Ha MOJIOKEHHAX HEOKIACUYHOT, HEOIHCTUTYII0HAJIbHOT, €BOJIIO-
1iHOT Teopiid GipMH, SKi BUCTYIIAIOTh METOJOM BUSIBICHHS Ta JOCITIIHKCHHS 1i
ocoOnmBOCTEl B eKOHOMII 3HaHb. [lo-mpyre, 0OCHOBY XapakTepucTuku Gpipmu
«3 TOUKH 30pY 3HAHb)» CTAHOBJIATH HAYKOBI KOHIIETILIIT IHTEJIEKTyaIbHO1 OpraHi3allii,
oprasizarlii, 0 HABYAETHCS, YIPABIIHHS 3HAHHSIMH.

BinmoBinHO 10 KIACUYHOTO 1 HEOKIIACHYHOTO (TPaIUIIIITHOTO, TEXHOJIOTTYHOTO)
niaxonis ¢ipMa €, no-nepiie, BUPOOHUYOI0 OIMHUIICIO, CBOEPITHOIO NEPEPOOHOIO
CUCTEMOI0, Ha BXOJI1 SIKOT 3HAXOSATHCS PeCypCH, Ha BUXO/1 — MPOAYKT. 3a BU3HA-
yeHHsM J[x. P. Xikca, «...manpueMcTBOM (IepeTBOPIOIOYNM YHHHUKH Ha TIPOTYK-
TH) MOKHA HAa3MBATH B1JIOKPEMIIEHY EKOHOMIUHY OJJMHHIIO, ()YHKIIIOHYBaHHS SKO1
HE OB’ sI3aHO 3 0COOUCTHMHU TIoTpedamu miAnpueMisi. Bono 3mo0yBae BUpoOHUY1
YMHHUKU U IPOJAE MPOAYKTH; METa MiAMPUEMCTBA MOJIATa€ B MAaKCUMIi3allii pi3HU-
1l Yy BapTOCTI YHUHHUKIB 1 MpoaykTiB»[2, c. 178]. A. E. llacTtiTko 3a3Hayae, 1110
(bipma po3msaaeThes SIK BUpOOHNYA (DYHKITIS, sIKa BIJNOB11a€ MPUHITUITY TEXHIYHOT
e(eKTUBHOCTI (MAaKCUMAJIbHO MOXKJIUBUM 0OCST BUITYCKY TIPH 3a/IaHiil KiIJTbKOCTI
BUKOPUCTOBYBaHUX pecypciB) [3, c. 8].

A. Tommncow, /I. ®opmbi BU3HAYAIOTH (HipMy SIK €KOHOMIYHHUH IHCTUTYT, IO
€ TMPUCYTHIM 1 Jli€ Ha PUHKAX HUIAXOM IpUAOaHHs pecypciB 1 MPOJaXy TOBapiB Ta
nocnyr. Bona opranizoBye BUpOOHMIITBO 1 IEPETBOPIOE 3aBXKIU OOMEXKEHI pecyp-
CH Ha MIPOJYKIIit0, MOCIYTH, SIKi MOTIM NPOJAIOThCs Ha PUHKAX, 3 METOI0 MaKCHUMI-
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3arrii npuOyTKy abo miHiMizalli BuTpar [4, c. 38]. dipma — €KOHOMIYHHI areHT,
110 BUKOHY€E (PYHKIIIIO TIEPETBOPEHHS peCypCiB Ha MPOAYKT Ha MiJICTaBl MiHiMi3a-
1ii BUTpAT 3 METOK MaKCUMi3allii IpuoyTKy.

[To-apyre, pipma € IHCTPYMEHTOM MiIIPUEMHHLIBKOT TiSTIBHOCTI, OpraHizariii-
HOIO OUHHIICI0 O13Hecy. A. Mapiaul BUKOPUCTAB TEPMiH «ITiANIPHEMCTBOY, BH-
3HaYaro4Yu HUM Oi13Hec, io [5, ¢. 375]. Ilinnpuemens obupae hipmy sik opraHiza-
uiiny ¢opMy BeAiHHs Oi3Hecy (/1a) 3 OIsAY Ha Takl ii mepeBart, ik €eKOHOMIs
BiJl MACOBOTO BUPOOHUIITBA, aKyMYJIALIisl pECYpCiB ISl BETMKOMACIITA0OHOTO BU-
poOHHIITBA, 3a0e3neueHHs ynpasninasa. H. M. PozanoBa Bkasye, 1110 3TiHO 3 TeX-
HOJIOTIYHUM MiIX00M (hipMa — II€ TAKUW areHT, SKUil BUKOHY€E CBOIO (DYHKIIIIO
B IMPOMMCIIOBOMY MaciiTaoi [6, c. 7].

Oco0OIuBICTIO CTPYKTYPH pecypciB (pipMu €KOHOMIIII 3HAHb € BUCOKA IMUTOMA
Bara cenuQpiYHUX Ta iIHTepcrel(PIuHNX IHTEIEKTyaIbHUX PECYPCIB, A0 SIKUX Ha-
JIeKATh IHTEJIEKTyallbHI HeMaTepiadbHI aKTUBH, OCOOUCTI IHTENIEKTYaIbHI pecypcH
npauiBHUKIB (1X 3HaHHSA, BMIHHS, JJOCBiJ, pemyTalis), HaKonu4eHi GipMoro
00’€KTUBOBaHI 3HaHHS, AKI BUCTYIAIOTh TOJIOBHUM YMHHUKOM, 1110 3abe3meuye
KOHKYpPEHTHI mepeBaru 0i3Hecy. OCKUTbKH came 1HTENIEeKTyalbHI pecypcu GipMu
CTaHOBJIATH (PyHAAMEHT BUPOOHMYOI (PYHKIIIT B YMOBaX €KOHOMIKH 3HaHb, e(PEeKT
MacTady TpaHC()OPMYETHCS B IHTEIEKTyIbHHUM e(DEeKT MaciTady — Bigady BiJl
IHTENIEKTyaJIbHUX pecypciB. HacTka iHTEIEKTyalIbHOTO e(DeKTy B 3aralbHOMY e(hek-
Ti MacmTaly MOXKe CIyTyBaTH IMOKAa3HUKOM CTYTEHs iHTeleKTyami3alii Oi3Hecy,
HaOyTTA GipMOIO pHC HOBOT PipMHU.

OT:xe, ciMparovrch Ha TEXHOJIOTTYHUN M1AX11, MOXKHA 3pOOUTH BUCHOBOK ITPO
T€, 10 BIIMIHHMMH O3HAKaMH 1 repeBaraMu (ipMu B €eKOHOMIIII 3HAHb €:

— aKyMYJISLis IHTENeKTyaJIbHUX PECYPCIB;

— 3a0e3neueHHs yIpaBIiHHS 3HAHHAMU K TIPIOPUTETHUM PECYpPCOM;

— IHTeNeKTyalnbHui eeKT MaciTady.

[HcTUTYHiOHANBHUH T1IX1 A0 BU3HAYEHHS (DIPMU SIK CUCTEMU JTOBIOCTPOKOBUX
KOHTPAKTIB, 1110 3a0€3Me4yI0Th EKOHOMIIO TPAHCAKI[IHHUX BUTPAT, CTAHOBUTH OCHO-
BY BHU3HA4YCHHS poJii (ipMHU B €EKOHOMIIII 3HAHB 11010 MiHIMI3aIlii BUTPAT BUKOPHC-
TaHHS PUHKOBOTO MEXaHi3My 3a0e3MedeHHs 013HeCy 3HaHHAMU Ta 1H(OpMAaIIi€To.

TonoBHMMHU (hopMaMU 3HAHHS €:

— HesiBHE (Cy0’€KTUBHE) 3HAHHS K CUCTEMa MOHSATh, 110 BiI0OPaKyIOTh CTaB-
JIEHHS JIIOJAMHU A0 AIMCHOCTI Ta BUCTYMAOTh MPOAYKTOM ii Mi3HABAIBHOT JisIb-
HocTi. JI. demynoBa BU3HAUa€ iX SK HEBIJOKPEMIICHI Bij JIOAWHHU 3HAHHS, KOTPI
MOXXYTb OyTH SIK IEPCOHATBHUMH, TaK 1 KOJCKTUBHUMH [ 7, c. 39]. L1i 3HaHHS K110
1 IepearoThCs, TO BiJl BUYMTEIS 10 YuHs [8, c. 7];

— siBHE (KoM (iKOBaHE) 3HAHHSA, K€ € BIJIOKPEMJICHUM BiJI JIFOMHU, TTOJJAHUM
y 3HaKoBi# (opmi un popmi CUMBOIIB;

— 00’ €KTUBOBAHE 3HAHHS — IHTEJEKTyallbHI MOJIeIi, SIKi BT1IEHI B 00’ €KTUBHIH
(opMmi MporeciB AISIIBHOCTI, 11 IHCTPYMEHTIB Ta pe3ynbraris [9, c. 39, 40].
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HocisimMu HessBHUX 3HaHb, HEOOX1THUX (ipMi, BACTYNAIOTh MpaliBHUKU. OTxKe,
OJTHVIM 13 HAMBAKIMBIIINX 11 3aB/IaHb € 3a0€3MeUCHHS BUPOOHHIITBA IHTEICKTYaITb-
HUMH TPYyAOBUMHU pecypcamu. CKIaJHICTh IBOTO MPOIECY 3yMOBIIEHA TUM, 1110,
Mo-Tepie, OCKIJIbKY 3HaHHS 1 I0CBIJ HEBIUIUIBbHI BiJ] MpalliBHUKA, (ipMa Hece
3HAYHI BUTPATH Ha HOTO TMOIIYK, 3’ ICYyBaHHS BIJIMOBITHOCTI PiBHs HOTO KBaTidika-
ii crienuiri BUpOOHUIITBA, aHATI3 HOTO MOTPeO, HaMipiB, 3IaTHOCTI 10 OMOPTY-
HICTUYHOI NMOBEAIHKY, YKJIaJIEHHS TPYIOBOIO JIOrOBOPY Ta KOHTPOJIb 3a HOro BU-
KOHAaHHIM ToIo. OTXKe, 3aIy4eHHs] HEIBHUX 3HAHb 3a JOTIOMOTOI0 MEXaHi3My
PHUHKY TIpalli MoB’A3aHe i3 3HaYHUMHU TPAHCAKI[ITHUMU BUTPATaMH, 3yMOBJICHUMHU
CKJIaJIHICTIO MOIIYKY, aHai3y, €eKCIEPTU3H piBHS KBamidikauii MpariBHUKA.

[To-npyre, y Mexax ¢hipMu CKIIaHO 3aMIHUTH BUCOKOKBaITI(PIKOBAHOTO IpaIliB-
HUKa HA 1HIIIOTO, IO MOB’A3aHO0 3 OCOOIMBOCTAMHM 1HTEICKTYaJIBHOI Mpalli, Bij-
HocHo sikoi E. Toddmnep 1 X. Todhdnep Biag3HAYAIOTH, 110 YUM BHUIIE M1AHIMAETHCS
MPaLiBHUK CXOAaMU HAYKOEMHOI €KOHOMIKH, THM MEHIIOI0 MIpOI0 i€ MTPUHIUT
B3aeMO3aMiHIOBaHOCTI npamiBHUKIB [10, ¢. 108]. 3a3HaueHi 0cOOIUBOCTI 3aTyUYeH-
H$1 1 BUKOPUCTAHHS HEIBHUX 3HAHB MPAI[iBHUKIB OOYMOBIIOIOTH 3HAYHE M1IBUIICH-
HS POJIi BHYTPINIHBOTO PUHKY TIparli y 3abe3rnedeHHi GipMH 1HTEICKTyaIbHUMHU
TPYAOBUMH pecypcaMu. OKkpeMo Tpeda MiAKPECTUTH POiib Y IbOMY MPOIeci BHY-
TPIIHLO(IPMOBOI CHCTEMHU HaBUaHHS NPalliBHUKIB, IKa CIpUsie TpaHCchopMallii
SIBHUX 3HaHb HA HESIBHI 1 HABITAKHU.

3abe3nedyeHHs AisIBbHOCTI GipMu KOoAM(IKOBAaHUMHU 3HAHHAMH 0a3y€eThCs Ha
BUKOPHUCTaHHI TaKUX JUKeped, sIK 1H(OopMaliiHUI PUHOK Y HIMPOKOMY PO3YMIHHI
1 BHYTpimHbO(ipMOBa TpaHc(opmallis HEIBHUX 3HAHb MPAIIBHUKIB HA SBHI, 1110
€ (OyHKITIEIO YIIpaBIiHHS 3HaHHAMU. [Ipy IbOMY BUKOPUCTAHHS TIEPIIIOTO 13 JHKEPEIT
OB’ S13aHO 31 3HAYHUMU TPAHCAKUIWHUMU BUTpATaMHu, K 1 NpuaOaHHs PipMOIO0
TEXHOJIOT1i, HAYKOBO-TEXHIYHUX PO3POOOK, BUCOKOTEXHOJIOTTYHOTO O0JIaTHAHHSI,
TOOTO 00’ €KTUBOBAHUX 3HAHb.

Takum 4yMHOM, 3 MOIVISIAY 1HCTUTYLIOHAJIBHOTO MiJX0AY MepeBaro (Gipmu
€KOHOMIIIl 3HaHb € MOXKJIMBICTh €KOHOMIi TPaHCAKIIMHUX BUTPAT, ITOB’I3aHUX 13
3aJIy4eHHSIM HESBHUX, SIBHUX Ta 00’ €KTUBOBAHUX 3HaHb. BHYTpilmHKOhIpMOBHUI
PHUHOK ITpalll BUCTYIIa€ MEXaHI3MOM 3a0e3MeueHHs] BUPOOHUITBA CHEUPIYHUMHU
1 iHTepcnenniyHIMHU TPYIOBUMHU peCypcaMu (HEsIBHI 3HAHHST ), YIIPABIIHHS 3HAH-
HSMHU TpaHC(OpMYy€e HEsSIBHI 3HAHHS Ha SIBHI 1 HaBMaky, 3aiiicHenHs Bnacaux HJJIKP
€ 3ac000M OTpUMaHHs (ipMOIO KOJU(PIKOBAaHUX 1 00’ €KTUBOBAHUX 3HaHb. Po3kpu-
BAlOYU 0COOIMBOCTI 3HAHHEBOTO Miaxoxy, P. I'pant HaBoaute nymky X. [lemcena,
3T1IHO 3 SIKOIO ICHYBaHHA (DipM € peakiliero Ha QyHIaMEHTAIbHY aCUMETPIl0 B
€KOHOMIIIl 3HaHb: JUIsl OTPUMaHHA 3HaHb HE0OX1JHa ORI BUCOKA CIIeIiai3altis,
HIX JIJ1s1 1X BUKOpucTaHHs [ 1, c. 42].

MiKpOEKOHOMIUHUH HAMIPSIMOK TEOPii eBOMIIOLIIHOT EKOHOMIKH — €BOJTIOIIIITHA
Teopis ¢ipmu, BukiageHa B poborax P. Heascona i C. YinTepa, Xxapakrepusye
(GYHKIIOHYBaHHsI OCTaHHBOI SIK €BONIOLIMHUI Mpoliec, KOTpUi BKIIIOYae ii 3apo-
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JUKCHHSI, PO3BUTOK, IMEPETBOPEHHS, 3aru0eib Ha MiJCTaBl HArPOMaXKEHHS 3MiH,
HaBUaHHS, TONIYKY, BiOOpY, cnaakyBaHHs Tomo. OqHuM 3 1i HanpsMiB € Teopis
KHUTTEBOTO LIUKITY, 10 XapaKTepu3ye GyHKIIOHYBaHHS (ipMH SIK ITOCIIIJOBHE ITPO-
XO/DKEHHS (ha3 3aCHyBaHHs, 3pOCTaHHs, 3pUIOCTI, crany (po3naay) i 3aCHyBaHHS
SIK CTBOPEHHSI HOBOTO FOCIIOAPIOI0Y0ro cy0’ekTa Ha 0a3i epeTBOPEHHS TOTO, 10
posmascs [11, ¢. 37-39]. EBomtortiiiHa TeOpisi € METOIOJIOTTYHOO OCHOBOO 3HAH-
HEBOTO MIJXOy LI0JJ0 BU3HAYEHHS 3MICTY 1 HAIPSIMiB OPTraHi3aliiiHOro pO3BUTKY
¢ipMHu B yMOBax €KOHOMIKHM 3HaHb Ha 0a3i iIHHOBAIIll, MEPEKEBOTO MPUHIIUITY
yIpaBIliHHS, TOCTIHHOTO HAaBUAHHS.

3riJIHO 3 €BOJIIOLIITHOI0 Teopi€ero (ipMa BUCTyNAa€ CXOBHUILEM CHEIU(pIUHUX
3HaHb [12, c. 289]. Sk migkpecmtoe X. Jlemcerl, «...3a3BU4ail MU BU3HAYAEMO Ta-
Ty31 1 hipMH B ITUX TTy35X SIK CXOBHUIIA CIIEITiaTi30BaHUX 3HAHB 1 CIIEIiaTi30BaHUX
BUPOOHUYUX pecypciB, HEOOX1IHUX Ui TOTO, 100 3a1ATH 11 3HaHH» [13, c. 258].
OTxe, eBOIIOLIIHA TEOpisd € OCHOBOIO TIyMaueHHs (ipMH SK CXOBHIIA 3HAHb,
OCKUIBKH 320€e3Me4eHHs €()eKTUBHOTO BUKOPHCTAaHHS 3HAHHEBOTO pecypcy (ynpas-
JIHHS 3HaHHSAMH ) — HalBaXJIuBiIIa (GyHKLIsS HOBOT (ipMH.

Crniuparounch Ha pO3IISIHYTI TEOpii, MOYKHA BU3HAYMTHU FOJIOBHI CKJIaJJOB1 3HAH-
HEBOTO MIIXOy 10 XapaKTEPUCTUKH (pipMH B EKOHOMIIII 3HAHb:

— pecypco3abezneuenns: akyMyJisilisi p1pMOIO IHTETIEKTyaIbHIX PEeCypciB, 3a-
0e3MeveHHs IHTEJIeKTyallbHOTO e(eKTy MacITaoy;

— eKOHOMIsL mpaHcakyiunux eumpam Ha 0a3i MeXaHi3My BHYTPIIIHEO(ipMOBO-
ro PUHKY Ipalli, TpaHcopmalii HesIBHUX 3HaHb HA SIBHI 1 HaBMAKH, 3A1HCHEHHS
Bmacuux HJIJIKP;

— YAPABNIHHA 3HAHHAMU 3 METOIO 3a0e311e4eHHs] BUPOOHUIITBA HEBHUMU, SIB-
HUMH, 00’ €KTUBOBAHUMH 3HAHHSIMU;

— opeaHizayitinull po3eumox: IHHOBAILI1, MEpeKi, HABYaHHS, KyJIETypa, TBOPUICTb.

[NormubneHHio po3yMiHH 3a3HaYCHUX CKJIJI0BUX 3HAHHEBOTO MIAXOY A0 GipMu
€KOHOMILll 3HaHb CIIPUSIOTH HAyKOB1 KOHIIETIII] IHTeJIeKTyalbHOI OpraHisaiii, opra-
Hi3allii, 110 HABYAETHCS, YIPABIIHHA 3HAaHHSAMU. PO3KpUTTIO 3MiCTy 3a3HaYeHUX
KoHIIenIii nmpucesueHo mnpari K. Apripica, T. bazana, JI. 'apina, M. ®. Py6in-
mreitna, M. K. Pymisen, I1. Cenre, A. P. ®icrenbepra, P. Xanra, /I. [llena ta in.

dipma eKOHOMIKH 3HAHb € IHTEIEKTYyaJIbHOIO OPTaHi3ali€lo, Je «... KOXKEH 1H-
JTUBIAYYM CTa€ MIKpOCBITOM IIJIOTO, BiH BiIOMBA€E Lije Yepe3 CBOIO MOBEAIHKY.
KoxeH € iHIuBIAyalbHUM BiI3€pKalieHHSIM MHCIEHHs opraHizauii» [14, c. 30].
SKI10 3BepHYTHCS 10 BU3HAUCHHS 1HTEIEKTYalbHO1 OpraHizaliii (opraHizariii, 3a-
CHOBaHO1 Ha 3HaHHsX, — knowledge-based organizations), chopMyTbOBaHOTO BiJ0-
MHUMHU aHDTIHCHKUMHU (axiBIsIMU y cdepi Teopii 1 pakTHKy ynpaiiHHas P. Xantom
i T. bazaHoM, TO MOXeMO JIIWTH BIHCHOBKY IIPO T€, IO ii TOJIOBHIUM PECYpPCOM Ta
00’€KTOM YTIpaBIiHHA € NpalLiBHUKY y raysi 3Hanb (knowledge workers). Ix mo-
3ULIS TTOJISATAE Y TOMY, L0 IHTEJIeKTyallbHa OpTaHizallisi: a) po3NopsHKAETHCS PO3-
BUHEHOIO ()i3MYHO Ta 1HTEJIEKTyaJIbHO POOOYOI0 CHIIOK0; 0) HaBYa€ MUCIICHHIO

67



Bicnux Hayionanvhoi opuduunoi akademii Yrpainu imeni Apocnasa Myopozo Ne 1/2010

1 MIJBUILYE SKICTh HABYAHHS; B) JONOMAarae KO)KHOMY OL[IHUTH 1 BUKOPUCTATH Ha
MIPaKTHII BCl NPUHOMH MUCJIEHHSI; T) 030pOIO€ JIt01ei HeOOX1ITHUM 1HCTPyMEHTa-
pieM 1y1st po3B’si3aHHS MPpobiem; 1) hopMmye JiaepiB, SKi CBIIOMO BUILISIOTH Yac
Ha aKTUBHE MucieHHs [15, c. 140].

B ymoBax HOBOi1 ekoHOMIKH (pipma HaOyBae pucC OpraHizallii, 10 HaBYAETHCS
(learning organization), «y siKiii He MOXKHA HE BUMTHUCS, TOMY 1110 HABYAHHS BILIITA-
€TbCSl B TKAHUHY XKUTTD» [9, ¢. 33], opranizailii, 1110 34aTHa CTBOPIOBATH, HAOyBaTH
1 MOIIUPIOBATH 3HAHHS, 3MIHIOBATH CBOIO MTOBEIIHKY BIIMOBIIHO 10 HOBOT iH(pOpMa-
11ii OpUTiHATEHUMM 1JIeIMU 1 CYyJaCHUMH CUCTeMaMu MUCIIeHHs [ 16, ¢. 109]. Onun
3 OCHOBOIIOJIO’KHUKIB TEOPii opraxizaiiii, mo HaBdaeThest, [1. CeHre BU3Ha4ae ocTaH-
Hi K Miclle, B IKOMY JIFOIM MOCTIHHO PO3LIMPIOIOTH CBOT MOXIIMBOCTI CTBOPEHHS
pe3ybTariB, 10 SIKMX BOHHM HACTIPAB/i MPAarHyTh, Y SKOMY BUPOILYIOTHCS HOBI IITH-
poxomaciiTabH1 criocoOu MUCIIEHHS, Y SKOMY JIFOJU MOCTIHHO BYaThCS TOMY, SIK
yuutucs pazoM [ 17, c. 23]. K. Apripic 1 1. lllen, mparti SKUx TpUCBIIEHO POSKPUTTIO
3MICTY 3a3Ha4YC€HOI TEOPii, BBAXKAIOTb, III0 HABYAHHS SIK TIPOIIEC 3aCBOECHHS 1H(POpMa-
1ii 1 MOCTIMHA ajanTallis 10 JUHAMIYHOTO HABKOJUIITHBOTO CEPEIOBHUIIA — HEOO-
X11H1 yMOBH (D)YHKITIOHYBaHHS opraHizaiii [18, c. 256].

J10 TEXHOJIOTTYHMX CKJIQIHUKIB (IUCUUILIIH) OpraHizallii, 110 HaBYa€ThCs, BiIIO-
BinHO 110 BUCHOBKIB 1. Cenre B iioro po6oti «The Fifth Discipline» Hanexarb:
1) ocobucra MaiicTepHICTb, 1110 MOJIATAE Y BUCOKOMY PiBHI 3HaHb, yMiHb 1 BIITOBIJa1b-
HOCTI IepcoHalty; 2) opMyBaHHS 3arajJbHOT0 OaueHHs (CTBOPEHHSI 3araJIbHOT KOHLIETI-
1i{) — po3poOieHHs €1MHOI cTparerii (hipMu 1 BU3HAYEHHS! KOHKPETHHX TIJIaHIB OKpe-
MUX CTPYKTYPHHX OJJMHHIIb IO/IO ii peajtizalii; 3) rpynoBe (KOMaHIHE) B3a€EMHE Ha-
BYaHHS B MPOIEC] CIUIBHOI MisUIBHOCTI, pe3yJabTaTOM SKOTO € 3POCTaHHS il
e(eKTUBHOCTI; 4) KOTHITHBHI MOZIENI (MOJIEIIl MEHTAIIITETY), TOOTO NMOOKO BKOPIHEH1
MIPUIYLIEHHS, Y3arajJbHEeHHs Ta MOJIaHHs, 10 BIUIMBAIOTh HA PO3YMIHHS CBITY, 1 Aii
CHIBpOOITHUKIB (DipMK; 5) CUCTEMHE MUCIICHHS — PO3YyMIHHS yCiMa MpariiBHUKaMU
(bipMu 3aJICKHOCTI i 3arajlbHUX PE3yJIbTaTIB Bif i KOYKHOTO 3 HHX.

Ha nymky M. K. Pymi3eH, KO)KHHI TEXHOJOTIYHUN CKIIAJIHUK (JIMCITUTIIIHA)
CIIyrye He0OX1THOI0 YMOBOIO (pOpMyBaHHS OpraHizarlii, [0 HABYAETHCS: a) Maii-
CTEpHICTb J1I03BOJISIE MIPALlIBHUKAM BUABIIATH caMHX cebe, CIIOHYKae iX 10 ocobuc-
TOTO 3pOCTaHHs; 0) 3arajibHa KOHIIETILIS 320X0Uy€ IIUPY 3alliKaBJIEHICTh; B) 3a-
BISIKY KOMAaH/IHOMY HaBYaHHIO IIiJIe CTA€ OUIBIIUM CyMH YaCTOK, OCKLTBKHA KOMaH-
JT1 MUCJISITh KOJICKTUBHO; T') KOTHITUBHI MOJEIII CTBOPIOIOTH MPOCTIpP ISl 3MiH;
1) CUCTEMHE MUCIIEHHS — i€ I1’ATa AUCIMILIIHA, sIKa MOEJIHYE BCi MOTEepeHi,
CTaHOBUTH OCHOBHY BiCh 1 HAa0ip IHCTPYMEHTIB, SIKi JI03BOJISIOTH JIIOISAM OAuUTH
3aKOHOMIPHOCTI y CKJIaHuX cuctemax [17, c. 23-24].

HarpomamxeHHst cydacHO!O (hipMOIO PUC 1HTEJIEKTYaIbHOT M AMPUEMHHUIIBKOT
oprasizariii, 110 HaBYAETHCS, IPYHTYETHCSI HA CTBOPEHHI Ta €()EKTUBHOMY BHKO-
pUCTaHHI 3a3HAYCHUX TEXHOJIOTIYHHMX CKJIQJAHUKIB (JUCHMIUIIH), 110 3YMOBIIIOE
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TaHHS 1HTEJNIEKTyaJIbHUX PECypCiB, PO3BUTOK TBOPYOCTI Ta IHHOBALIHOCTI MpalliB-
HUKIB 3HaHb.

[HTenekTyanbHa OpraHisallist He TUIBKA BUKOPUCTOBYE, a i HOCTIHHO NPOAYKY€
3HaHHS, 3a0€3Meuye X pyX Yy BHYTPIITHBOMY 1 30BHINTHROMY CEPEIOBHIII, O0a3y-
€ThCS Ha «CIipaJli 3HaHb», MOZIETb K01 po3p00JIeHO KOHCYJIBTaHTaMHU TPaHCHAILll-
OHaJIbHOT KOoHcanTuHroBoi gipmu «McKinsey» Ikymxupo Honaxka i Xiporaka
Takeyui y kuu3i «Komnanus — co3naresnb 3HaHUs. 3apoKACHUE U Pa3BUTHE UH-
HOBalMi B AMOHCKUX (pupmax». CriocoOu nepeTBOpeHHs 3HaHb 3a0€31euyroTh iX
CTBOPCHHS 1 HAKOMTMYCHHS B OpraHi3aIlii: a) comianizaimis crpusie nepeaaBaHHio
B IIPOIIECi Jianory, oOMiHy JOCBiJIOM 1 HABYaHHS HESIBHUX 3HAHb BiJ OIHOTO TIpa-
L[IBHUKA 1HIIOMY; 0) eKcTepiopu3allis poOUTh HESIBHI 3HAHHS IBHUMU; B) KOMO1Ha-
1151 TEPEHOCUTD SBHI 3HAHHS B JIOKYMEHTH 1 0a3u AaHUX; T) IHTepiopU3allis 3a
JIOTIOMOTOF0 HAaBYAHHS 1 TPAKTUKU MEPETBOPIOE SBHI 3HAHHS HA HESBHI.

3niiiCHEHHS IIUX TPOIIECIB BUCTYIA€E BIIMITHOIO O3HAKOIO HOBOI (ipmMu, ISt
SIKOT 3HaHHS € TOJIOBHUM PECYPCOM IPOIYKYBaHHSI IHTEJIEKTYaIbHUX ITPOAYKTIB.

TakuM unHOM, 3HAHHEBUH MIJIX1]T 10 XapaKTEPUCTUKU (PipMH B YMOBaxX €KOHO-
MIKH 3HaHb, NO-TIEpIIIE, HE CYNePeUnTh, a HABMAKU, IPYHTYETbCS Ha TEOPIIX (ipMu:
HEOKJIACUYHI{, HEOIHCTUTYILIOHANIBHIH, eBomtoLiiHIN. [1o-1pyre, iforo TeopeTnyny
OCHOBY CTaHOBJIATH KOHIEMII{ 1HTEIEeKTya IbHOI OpraHizallii, opranizanii, 1o Ha-
BYAETHCS, YIPABIiHHS 3HAHHAMU (PUCYHOK).

Teopii Gpipmu .| 3HaHHeBHI | Konuenuii
miaxia
Kracuuna, InTenexryansHOl
HEOKJIaCHYHA opranizaiii
Opranizartii,
[HCcTHTYHIOHATTEHA ®ipma- 1o <
IHTerpaTop HaBYA€ETHCS
3HAHb
| Epomomiiina VrpapiiHHS |
> 3HaHHSIMU

3a0e3neueHHs IHTeNEKTyanbHOro eeKkTy Macuraoy,
€KOHOMisl TPaHCAKLIHHUX BUTPAT, 3QJIy4CHHS 3HAHb
Ta iH(opMaIlil, yrpaBIiHHS 3HAHHIMH, OpraHi3ainHui
PO3BUTOK Ha 0a3i iHHOBAIliid, MEpeX, HABYaHHS, KyJIbTYpH,
TBOPYOCTI

TeopeTndaHi OCHOBH 3HAHHEBOTO IT1IXOMY JI0 XapaKTEPUCTHKH (hipMHU KOHOMIITI 3HAHb
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Bucnoeku. Y3arajipHIOI04U PO3NISIHYTI XapaKTePUCTUKH, (PIpMy B €KOHOMILI1
3HaHb MOYKHA BHU3HAYMTH K OpraHi3alliio, 10 iHTErpye 3HaHHA Ta 3a0e3meuye ix
e(eKTUBHE BUKOPUCTAHHS 3 METOI0 BUPOOHUIITBA 3HAHHEMICTKUX MPOIYKTIB (TI0-
ciyr). Sk nume P. I'panT, ronoBHa ¢yHKIist hipMu — IHTETPYBaHHSI CIIEIIalli30-
BaHUX 3HaHb y ToBapu Ta nociuyru [ 1. c¢. 59]. BiamiTHUMU 03HaKamH 1 mepeBaramMmu
¢bipMu sK iHTErpaToOpa 3HAHb € 3a0€3MEUEeHHS IHTEIEKTyalIbHOTO e€(EeKTy MacIlTa-
Oy, EKOHOMIsl TpaHCAKLUIMHUX BUTpPAT, NOB’SI3aHUX 3 BUKOPUCTAHHS PUHKOBOTO
MEXaHI3My 3aJIy4eHHs 3HaHb Ta iH(opMarlii, ynparimiHHs 3HaHHAMU. OpraHizaiiii-
HUHN PO3BUTOK (IpMH XapaKTEpU3YEThCS HAKOMUUYEHHAM (IPMOIO O3HAK 1HTEJIEK-
TyaJIbHOI OpraHizallii, 110 HaBYa€ThCS: IHHOBAII1, 30BHIIIHI 1 BHYTPIIIHI MEPEXKi,
HaBUaHHSI, KyJIbTypa TBOPUOCTI.
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®UPMA B DKOHOMMKE 3HAHUI: 3HAHUEBBIN MTOIXO/]
K OMPEJAEJEHUIO DKOHOMUYECKOM IMMPUPO/IbI

Mapuenko O. C.

PackpsbITO copeprkaHue 3HAaHUEBOTO I10JX0/1a K XapaKTEPUCTUKE 0COOEHHOCTEN
(bUpMBI B yCIIOBUSX SKOHOMUKH 3HaHUI. OnperneneHa TeopeTnyeckas OCHOBA UC-
CJIeZIOBaHMSI IKOHOMHUYECKOW MPUPO/IBI HOBOU (PUPMBI, KOTOPYIO COCTABIISIFOT HEO-
KJIACCUYECKUH, HEOMHCTUTYIIMOHATIBHBIN, YBOJIIOIMOHHBINA ITOX0/IbI, KOHICTILIUH
MHTEJUIEKTYaIbHON OpraHn3annu, 00yJaronieiicst oprann3aium, yrpaBieHHs 3Ha-
HusiMu. OOOCHOBaHO ompezeneHne GUPMBbI KaKk HHTErpaTopa 3HaHUH. Packpeit
MHTEJUICKTYa IbHbIN 3¢ ekt MacmTada.

Knrouegvie cnoea: 3naHueBbIi M0IX0/, (hUpMa KaKk MHTErpaTop 3HAHWM, MH-
TEJIEKTyalIbHBINA 3 dekT MacmTada, TpaHCAKIIMOHHBIE U3JICPKKHU MTPUBIICUECHUS
3HaHU.
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FIRM IN THE KNOWLEDGE ECONOMY: THE KNOWLEDGE-BASED
APPROACH TO DETERMINING THE ECONOMIC NATURE

Marchenko O. S.

The content of the knowledge-based approach to the characteristics of the firm
in the knowledge economy is covered. The theoretical fundament of study of the
economic nature of the new firms, It’s based on the neo-classical, neo-institutional,
evolutionary approaches, on the concept of intellectual organization, learning
organization, knowledge management. The definition of the firm as an integrator
of knowledge, intellectual scale is proved.

Key words: the knowledge-based approach, the firm as an integrator of
knowledge, intellectual scale, transaction costs of attracting knowledge.

VIIK 330.338

POJIb CYUYACHOI KPU3U B CTAHOBJIEHHI HOBHX
YMOB ®YHKIIOHYBAHHSI YKPATHCBKOI EKOHOMIKH

0. 0. Mamanyii, xanouoam eKOHOMIYHUX HAYK, O0YeHm
Hayionanvua ropuouuna akademisn Yxpainu imeni HApocirasa Myopozo

Pozensanymo pone cyuacnoi kpusu y cmanosieHHi HO8UX YMO8 (YHKYIOHY 8AHHSA
VKpaincokoi ekonomixu. Jlocaiodxceno icHyoui HayKoei no3uyii 6i0HOCHO NPUYUH
Nos6U CYUaCHOI c8IMoBoi (nianemapHoi), HayioHANbHOT (YKPAIHCLKOI) eKOHOMIYHOT
Kpu3u ma npobnem, wjo UHUKAIOMb NPU BUHAYEHHI WIAXI8 iIX NOOONAHHS.

Knrwuoegi cnosa: ceimosa (nianemapua) ekOHOMIuHA Kpu3a, HAYIOHANbHA
(VKpaincbKa) eKOHOMIYHA Kpu3d, MOOepHi3ayis, pekanimanizayisi, Ho8i yMosu ma
BUMO2U.

AKmyanvnicms npoénemu BU3HAYAETHCS CTAHOM CBITOBOI Ta YKpaiHCHKOi
EKOHOMIKH, SIKUI XapaKTEePU3Y€EThCsl CYTTEBUM IMOTIPIIEHHSIM YCiX MAaKPOEKOHOMiY-
HUX MOKa3HUKIB, criazoM BBII, 3pocTannsaM piBHS 6e3p0o0iTTs, 1HIALIT, 3HUKEH-
HSM IJIaTOCIPOMOXKHOCTI KpaiH Ta iX HaceseHHs. EkoHOMiIuHA Hayka, Ha >Kallb,
BUSIBIJIACSI HEJIOCTATHRO 3[JaTHOI0 BYACHO TEepeA0aunuTH TEHJCHIIIT MOSIBU TaKO1
MacmTabHOiI 1 CUCTEMHOT (h)iHaHCOBO-€KOHOMIYHOI KPU3H, 10 W MPUMYCHJIIO BH-
JAaTHUX €KOHOMICTIB CBITY 3BEpHYTH YBary Ha po3poOIeHHS TEOPETUYHUX 1 MMPaK-
TUYHUX MMATaHb 11 3HAHHS Ta ojojanHsa. HaykoBii YkpaiHu Takoxk akTUBi3yBa-
JIM 3yCHJUISI Ha BUPILICHHI TUTaHb MOIIYKY HOBUX YMOB (DYHKIIIOHYBaHHS KpaiHU

72 © Mamanyii O. O., 2010



	ЗМІСТ
	Шановні читачі! 

	ЕКОНОМІЧНА ТЕОРІЯ

	Гриценко А. А. Економіка і право: структура взаємозв’язків 

	Гриценко О. А. Економічна теорія права: проблеми та перспективи розвитку 

	Шевченко Л. С. Власність на робочу силу як інститут економіки 

	Броницька В. В. Бідність і свобода в умовах глобалізації 

	Губін К. Г. Протидія експлуатації в Україні: з чим і як боротися 

	Марченко О. С. Фірма в економіці знань: знаннєвий підхід до визначення
економічної природи 

	Мамалуй О. О. Роль сучасної кризи в становленні нових умов функціонування
української економіки 

	Камінська Т. М. Інституційне середовище і практика реформування охорони
здоров’я 

	Нечипорук Л. В. Інверсійність формування страхового ринку в Україні

	Борисенко М. А. Теоретико-методичні основи оцінки інновацій 

	Макуха С. М. Основна суперечність світового господарства —
рушійна сила процесу євроінтеграції 

	ГОСПОДАРСЬКЕ ПРАВО

	Атаманова Ю. Є. До питання правового визначення інноваційної діяльності 

	Вінник О. М. Корпоративно-управлінські технології, що ґрунтуються
на акціонерних угодах: постановлення питання та визначення кола проблем 

	Давидюк О. М. Господарсько-правове регулювання обігу технологій
в Україні: перспективи доопрацювання 

	Єфремова К. В. Господарсько-правові засоби регулювання виробництва
виробів із дорогоцінних металів і дорогоцінного каміння 

	Задихайло Д. Д. Регіональна політика держави: формування правового
механізму реалізації 

	Кузьміна М. М. Значення інновацій у визначенні якості продукції 

	Масляєва К. В. Правова характеристика кваліфікаційних ознак основних
фінансових інструментів 

	Матвєєва А. В. Деякі питання правового регулювання ринку транспортних
послуг в Україні 

	Мілаш В. С. Теоретико-правові засади господарсько-договірної діяльності 

	Пашков В. М. Договорні відносини в системі господарсько-правових
інститутів сфери охорони здоров’я 

	Письменна К. С. Стан і тенденції розвитку суднобудівної промисловості
в Україні: господарсько-правовий аспект 

	НОВІ ВИДАННЯ

	Шевченко Л. С. Соціальні ризики та соціальна безпека праці : монографія /
Л. С. Шевченко. — Х. : Право, 2009. — 280 с. 

	Безпека людського розвитку: економіко-теоретичний аналіз : монографія /
Л. С. Шевченко, О. А. Гриценко, Т. М. Камінська та ін.; за ред.
Л. С. Шевченко. — Х. : Право, 2010. — 500 с. 

	Пашков В. М. Проблеми правового регулювання відносин у сфері
охорони здоров’я (господарсько-правовий контекст) : монографія /
В. М. Пашков. — К. : Моріон, 2009. — 448 с. 

	Інформація для авторів


