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Анотація
У статті розглянуті основи формування тактичного рішення і його 

структура. При розгляді поняття тактичних рішень акцентується увага 
на тому, що тактичне рішення є складним вольовим актом. Виходячи зі 
структури складного вольового акту називаються основні структурні 
елементи тактичного рішення. Сформовано поняття тактичного 
рішення в криміналістиці.
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Вступ
Виконання низки завдань пов’язаних із встановленням обставин 

кримінального правопорушення здійснюється шляхом прийняття 
тактичних рішень. Тактичні рішення є одним з різновидів рішень1, що 
приймаються суб’єктами слідчої (судової) діяльності. Звертання до 
тактичних рішень обумовлюється необхідністю ситуаційного 
застосування засобів криміналістики для встановлення обставин 
вчинення кримінального правопорушення. Рішення, щодо визначення, 
коли, де і яким чином необхідно використати вказані засоби набувають 
особливого значення у ситуації невизначеності або протидії 
розслідуванню з боку зацікавлених осіб. Застосування тактичних 
рішень спрямовує поведінку певних осіб, робить процес розслідування 
оптимальним та ефективним.

Драпкин Л. Я Решения следователя и тактические приемы в структуре 
следственных действий. Следственные действия (криминалистические и процессуальные 
аспекты). Межвуз сб научн тр Свердловск : Свердловский юр ин-т 1983 С 8-12.

Тактичне рішення, як і будь яке інше рішення формується у процесі 
розумової діяльності людини. Зазначене дозволяє стверджувати, що 
психологічною основою тактичного рішення є процеси мислення 
людини при вирішенні виникаючих завдань розслідування 
кримінального правопорушення. У цьому зв’язку, виникає низка 
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питань, щодо розуміння тактичного рішення та визначення його 
структури.

У криміналістичній літературі висвітлення питань, щодо поняття 
тактичного рішення та його структури ми знаходимо у роботах таких 
вчених, як: P. С. Бєлкін, В. М. Биков, Л. Я. Драпкін, А. В. Дулов, 
Ю. І. Новік, Д. О. Солодов, В. І. Цветков, В. Ю. Шепітько та ін., однак 
питання структури тактичного рішення та її співвідношення із 
структурою вольового акту людини залишилися не розглянуті. Це 
спонукає до проведення аналізу зазначених положень, що і є метою 
дослідження.

Розуміння тактичного рішення
У філософії та психології термін «рішення» визначають у контексті 

вольового акту людини, як його необхідний етап2. Виходячи із 
вказаного визначення, рішення знаходиться у зв'язці з іншими етапами 
вольового акту людини і є, таким чином, відносно самостійним 
поняттям. Розглядаючи поняття «тактичне рішення» ми зробили 
спробу вийти за межи існуючих визначень «рішення». Наша позиція 
може бути аргументована наступним чином.

2 Философский энциклопедический словарь / Под ред. Л. Ф. Ильичева, 
П. Н. Федосеева и др. Москва.: Советская энциклопедия. 1983 С. 583.

Так, якщо уявити, що тактичне рішення є частиною вольового акту 
людини, то в такому випадку: 1) ми можемо уявити лише вже 
сформовану модель поведінки особи, що утруднює визначення її ознак;
2) ця модель є лише в уяві особи, що передбачає у будь-який момент її 
зміну; 3) відсутня реалізація моделі, як тактичного рішення. Розгляд 
тактичного рішення у такому розумінні не дозволяє уявити його сутність 
та зробити висновок щодо його структури та процесу формування. Якщо 
визначити тактичне рішення таким чином, ми не зможемо назвати ні 
його ознаки, ні визначити взагалі, тому що на даному етапі вольового 
акту рішення є лише уявою, певною ланкою вольового процесу. 
Загальноприйняте розуміння рішення, як необхідного етапу складного 
вольового акту, позбавляє бачити не тільки етап виникнення наміру до 
дій, но і етап виконання (практичного втілення), коли намір особи 
проявляється, як тактичне рішення.

На наше переконання поняття «тактичне рішення» необхідно 
розуміти ширше ніж розуміння «рішення», як необхідної частини 
вольового акту людини. Це можна пояснити тим, що в окремій ситуації 
розслідування тактичний задум особи, що вирішує певне завдання 
простежується з початком вольового акту, спрямованого на виконання 
виникаючого завдання. Тобто, початок формування тактичного 
рішення збігається з початком вольового акту людини.
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Тактичне рішення - це складний вольовий акт людини
Для знаходження співвідношення вольового акту та тактичного 

рішення суб’єкта слідчої (судової) діяльності, що приймається 
внаслідок такого акту необхідно розглянути деякі існуючі погляди на 
поняття волі та структуру вольового акту людини.

Так, словник української мови визначає волю, як одну «з функцій 
людської психіки, яка полягає насамперед у владі над собою, керуванні 
своїми діями й свідомому регулюванні своєї поведінки»3. Психологічні 
словники визначають волю як, «свідому організацію і саморегуляцію 
людиною своєї діяльності і поведінки, спрямованої на подолання 
труднощів при досягненні поставленої мети»4 та як здатність до вибору 
мети діяльності та до внутрішніх зусиль, необхідних для її здійснення5. 
Н. Р. Бабечко та І. І. Когутіч визначають волю, як свідому психічну 
активність, «що регулює поведінку, діяльність людини та спрямовує її 
на подолання перешкод на шляху досягнення поставленої мети при 
здійсненні цілеспрямованих дій та вчинків»6. Воля людини 
проявляється в її вольових діях, тому важливим є визначення таких дій, 
з метою уявлення психічних процесів, що відбуваються при цьому.

3 Словник української мови в 11 т. / [ред. колег І. К. Білодід (голова) та ін ] К. : 
Наукова думка. 1970-1980. Т. 1. A-B [ред П. Й. Борецький, А. А. Бурячок, Г. М. Гнатюк, 
H. І. Швидка] К.: Наукова думка 1970. С. 735; Великий тлумачний словник сучасної 
української мови (з дод., допов. та CD) / [Уклад і голов. ред. В. Т. Бусел] К. : Ірпінь : ВТФ 
“Перун” 2009. С. 157.

4 Психологічний словник / За ред В. І. Войтка. Київ; Вища школа. 1982. С. 30-31; 
Бродовська В. Й., Патрик І. П., Яблонко В. Я. Тлумачний словник психологічних 
термінів в українській мові Словник. 2-ге видання К. : ВД «Професіонал». 2005. С. 33.

5 Философский энциклопедический словарь. C. 90.
6 Бобечко H. P., Когутич І. І. Основи загальної та юридичної психології. Навчальний 

посібник. / За ред. В. Т. Нора Київ : ІнЮре. 2014. С. 109.
7 Узнадзе Д. Н. Общая психология І Пер с грузинского. Е. Ш. Чомахидзе; Под ред. 

И. В. Имедадзе. М.: Смысл; СПб.: Питер. 2004. С. 127-128; Узнадзе Д. Н. 
Психологические исследования М.; Наука. 1966. С. 376.

8 Узнадзе Д. Н. Общая психология. С. 129.

Так, розглядаючи вольовий акт Д. М. Узнадзе бачить у ньому 
активність Я, що спрямована у майбутнє, щодо діяльності яка може бути 
здійснена у майбутньому7. Відокремлюючи вольовий акт від інших видів 
діяльності автор наголошує, що його відмінними ознаками є: 1) вольова 
поведінка ніколи не спирається на імпульс актуальної потреби; 2) у 
випадку вольового акту відбувається об’єктивація елементів, що входять у 
процес активності: Я та поведінки, при чому Я протистоїть поведінці;
3) вольова поведінка не є поведінкою, що протікає у теперішньому часі, це 
- майбутня поведінка; воля проспективна; 4) Я попередньо веде роздуми, 
щодо майбутньої поведінки, її реалізація залежить від Я — воля в цілому 
переживається, як активність Я8. Активність, що проявляє людина у 
своєму прагненні здійснити певну діяльність проявляється і у визначеннях 
вольового акту іншими авторами.
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Так, С. Л. Рубінштейн висловлює думку, що вольова дія - це в 
підсумку свідома, цілеспрямована дія, завдяки якої людина планово 
досягає мету, яка стоїть перед нею, підкорюючи свої імпульси 
свідомому контролю та змінюючи навколишню дійсність відповідно з 
своїми задумами9. В. О. Коновалова та В. Ю. Шепітько відносять до 
вольових дій - «дії, в яких людина свідомо прагне до досягнення 
цілей»10. У наведених визначеннях волі та вольової дії ми знаходимо 
посилання на такі ознаки волі, як: цілеспрямованість, свідоме 
регулювання поведінки людиною та активність при подоланні 
перешкод на шляху досягнення поставленої мети. Необхідність 
досягнення цілей, що виникають у процесі розкриття та розслідування 
кримінального правопорушення, вимагає від суб’єктів слідчої (судової) 
діяльності прояву свідомої активності (волі) при встановленні всіх 
обставин певної події. Рішення, як певний інструмент, досягнення 
кінцевого результату вже з самого початку вольової активності набирає 
свій зміст, формується, як цілісна конструкція, що при реалізації 
отримує закінчений вигляд тактичного рішення.

 9 Рубинштейн С. Л. Основы общей психологии. Санкт Петербург. Питер. 2002. 
C. 602.

10 Коновалова В. О., Шепітько В. Ю. Юридична психологія: підручник. 2-ге перероб. 
і доп. Харків: Право, 2008. С 34.

11 Философский энциклопедический словарь. С. 90.
12 Узнадзе Д. Н. Общая психология. С. 130.

Про той факт, що тактичне рішення являє собою складний вольовий 
акт можна зробити висновок виходячи з визначення структури 
вольового акту, що мають місце в філософський та психологічній 
літературі.

Так, філософський енциклопедичний словник поділяє вольову 
поведінку на: 1) прийняття рішення; та 2) реалізацію рішення". Майже 
аналогічний підхід до структури вольового акту ми знаходимо у 
Д. М. Узнадзе. На думку вченого вольовий процес має три періоди: 
І) підготовчий період рішення, котрий виявляє рішення, що необхідно 
прийняти і за якими міркуваннями; 2) період прийняття рішення; 
3) період виконання рішення12. Поєднання вольової поведінки із 
рішенням людини, свідчить про наявність однієї цілісної конструкції, 
коли воля є внутрішньою рушійною силою підготовки, прийняття та 
реалізації рішення. Однак, слід зауважити, що підготовчий період 
пов'язаний із формуванням рішення є важливим для винайдення 
правильного рішення. Тому, на нашу думки, він повинен бути 
розділений на певні складові, що буде сприяти розумінню розумових 
процесів, що відбуваються при цьому.

Більшої деталізації структура вольового акту подається у роботах 
С. Л. Рубінштейна. Так, на думку останнього структура складного 
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вольового акту складається з чотирьох стадій, а саме: 1) виникнення 
спонукання та попередня постановка мети; 2) стадія обговорення та 
боротьби мотивів; 3) прийняття рішення; 4) виконання рішення13. Така 
кількість стадій вольового акту свідчить про його певну структурну 
чіткість. Однак з іншого боку, структура вольового акт з чотирьох 
стадій не дає можливості уявити всі складові процесу його протікання. 
Вказівку на шість етапів складного вольового акту ми знаходимо в 
роботі Н. Р. Бабечко та І. 1. Когутіч. Вказані автори виокремлюють 
наступні етапи: «1) виникнення спонукання, прагнення досягнення 
певної мети; 2) усвідомлення можливостей досягнення цієї мети;

13 Рубинштейн С. Л. Вказ. праця С. 594.
14 Бобечко H. Р., Когутич І. І. Там само.
15 Чистович И. Курсъ опытной психологии. Санктпетербургь: Типография Якова 

Трея,1868. С. 141.
16 Коновалова В. О., Шепітько В. Ю. Там само.

3) поява мотивів, які підкріплюють або спростовують такі можливості;
4) боротьба мотивів; 5) прийняття рішення; 6) реалізація прийнятого 
рішення»14.

Розглядаючи зазначені структури складного вольового акту 
необхідно вказати, про відсутність виділення у них окремого етапу 
щодо постановки мети, що негативно впливає на розуміння сенсу 
такого акту. Мета відіграє мотивуючу роль у спонуканні особи до 
здійснення певних дій, щодо її досягнення і тому акцентування уваги 
на її постановці придає структурі вольового акту певну цілісність. Це 
визначає значення мети у структурі вольового акту, а значить і 
необхідність її виділення в окремий етап. Окрім цього, діяльність волі 
завжди поєднується з уявленням засобів, що ведуть до досягнення 
мети15. Це обумовлює виокремлення в окремий етап у структурі 
вольового акту засобів та способів досягнення мети. Таким чином, 
зазначене є обґрунтуванням необхідності виокремлення у структурі 
складного вольового акту і етапу постановки мети, і етапу, що визначає 
засоби та способи досягнення мети.

У психологічній літературі є і інші підходи до виділення етапів у 
складному вольовому акті. Так, розглядаючи складний вольовий акт 
В. О. Коновалова та В. Ю. Шепітько наголошують, що діяльність по 
встановленню обставин вчиненого правопорушення направлена на 
свідоме досягнення поставлених цілей та має складний вольовий 
характер, який включає врахування наслідків, усвідомлення мотивів, 
прийняття рішень тощо16. На думку авторів етапами складного 
вольового акту є: «1) спонукання до здійснення вольового акту 
(в більшості випадків це пов’язано з виникненням необхідності 
задоволення потреби, які супроводжують емоційні стани: відчуття 
спраги, голоду та ін.); 2) уявлення мети дії; 3) уявлення засобів, 
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необхідних для досягнення наміченої мети (в разі відсутності чи 
неясності цих уявлень вольовий акт виявиться нездійсненим або 
недосконалим); 4) намір здійснити певну дію; 5) рішення виконати дії; 
6) вольове зусилля, пов’язане з «боротьбою» мотивів, тобто 
протиборством особистих позицій людини (розрізняють об’єктивні і 
суб’єктивні труднощі); 7) прийняття рішення - визначення лінії 
поведінки в ситуації невизначеності дій, які за певних умов можуть 
призвести до бажаного результату; 8) виконання дії і його поточне 
коректування (виконання прийнятого рішення)»17. Необхідно 
зазначити прагнення вказаних авторів максимально наблизити 
структуру складного вольового акту до реалій розумової діяльності 
певної особи при встановленні обставин кримінального 
правопорушення. Вважаємо, що вказаний підхід до визначення 
структури складного вольового акту наближує до розуміння мислення 
особи у певній ситуації розслідування кримінального правопорушення, 
проте деякі положення структури акту є дискусійними та потребують 
уточнення.

17 Коновалова В. О., Шепітько В. Ю .Там само.
18 Рубинштейн С. Л. Вказ. праця. С. 600.

Так, виокремленні у структурі «намірів здійснити певну дію» та 
«рішення виконати дію», як етапи вольового акту мають певну 
схожість. Постановка мети та її усвідомлення є кроком, який 
одночасно передбачає і наміри і рішення виконати дію, атому виділяти 
їх у структурі вольового акту у вигляді певних етапів, на нашу думку, є 
зайвою деталізацією цього процесу. Крім того, загальний намір, 
спрямований на досягнення кінцевої мети, поширюється на весь 
ланцюг дій, що ведуть до неї та обумовлює загальну готовність 
здійснювати стосовно до різних ситуацій, що мають місце, цілий ряд 
різних окремих дій18, що також є обґрунтуванням не виділяти намір в 
окремий етап вольового акту. Що стосується «рішення виконати дії» то 
як елемент структури вольового акту воно є лише бажанням особи, без 
набуття статусу «рішення», який отримають наміри та бажання на 
етапі прийняття останнього. Втім, не дивлячись на певні дискусійні 
моменти, вказана структура узята нами за основу при розгляді поняття 
та структури тактичного рішення у криміналістиці.

Визначення тактичного рішення
Тактичні рішення мають певні особливості, які виділяють їх з числа 

інших рішень. До таких особливостей можна віднести: а) застосування 
при побудові тактичної лінії поведінки особи, яка здійснює слідчу 
(судову) діяльність, а також при виборі і використанні нею засобів 
криміналістики; б) спрямованість на здійснення тактичного впливу на 
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певний об’єкт обраними засобами або способами; в) наявність мети, 
зміст якої пов’язаний з отриманням інформації про правопорушення. 
Вказане свідчить про складний характер тактичного рішення, 
обумовлений необхідністю здійснення вольових дій, задля досягнення 
цілей слідчої (судової) діяльності. Такий підхід дозволяє розглядати 
тактичне рішення як вольовий акт людини. На нашу думку, окремі 
частини вольового акту, є необхідними складовими тактичного 
рішення, без яких останнє не може існувати. Все це дає змогу 
розглядати тактичне рішення, як складний вольовий акт, що має певну 
структуру. До такого висновку можна дійти після уявлення сфери 
застосування тактичного рішення та визначення його спрямованості на 
здійснення тактичного впливу при розслідуванні кримінального 
правопорушення. Розуміння тактичного рішення як вольового акту 
людини також обґрунтовується виконуваними ним функціями.

Виходячи із аналізу наявних точок зору, щодо розуміння тактичного 
рішення можна стверджувати, що тактичне рішення необхідно 
розглядати як цілісне поняття основою якого є складний вольовий акт. 
Такий висновок витікає із необхідності проявляти волю при 
встановленні обставин кримінального правопорушення. Діяти тактично 
спонукає слідча ситуація, що склалася у певний момент розслідування. 
Аналіз ситуації є визначальним у початку вольового акту, щодо 
визначення необхідності та мети здійснення тактичного впливу і його 
ймовірного напряму. У зв’язку з чим, динамічність вольового акту 
притаманна і тактичному рішенню. Формуючись з початком аналізу 
ситуації, тактичне рішення отримує свій статус лише на останньому його 
етапі, етапі виконання, тоді коли особа починає діяти певним чином. До 
цього часу говорити про існування тактичного рішення у розслідуванні 
кримінального правопорушення не можна, тому що до моменту 
реалізації воно жодним чином не знайшло свого матеріального 
вираження. На нашу думку, тактичне рішення є динамічною системою, 
пов’язаною із результатами висновків кожного етапу вольового акту 
суб’єкта слідчої (судової) діяльності. Наявність системних зв’язків 
можна пояснити тим, що кожен з етапів складного вольового акту дає 
тактичному рішенню свою інформаційну частинку, яка є результатом 
аналітичної та синтезуючої роботи мозку людини. Всі, отриманні таким 
чином, інформаційні частини пов’язані між собою двостороннім 
зв’язком. Кожна наступна частина повинна логічно задовольняти і 
попередню і наступну. У сукупності інформаційні частини формують 
інформаційну модель здійснення тактичного впливу, яка при реалізації 
проявляється, як «тактичне рішення».

Зовні здається, що йдеться про прийняття тактичного рішення, а не 
про його визначення. Однак це не так. Прийняття тактичного рішення 
включає аналіз та синтез ходу розумових процесів, що відбуваються 
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при формування рішення та його прийнятті. Щодо визначення 
тактичного рішення, то воно є результатом вказаних процесів, та являє 
собою висновок щодо цілеспрямованого напрямку здійснення 
тактичного впливу певними тактичними засобами.

Таким чином, тактичне рішення можна визначити, як складний 
вольовий акт суб’єкта слідчої (судової) діяльності при розслідуванні 
кримінального правопорушення, спрямований на вибір мети 
тактичного впливу і його здійснення обраними засобами та способами.

Розуміння структури тактичних рішень
Структура вольового акту знаходить своє відображення у структурі 

тактичного рішення. Однак серед вчених, що досліджували проблеми 
тактичного рішення, нема єдиного бачення щодо цього питання.

Так, P. С. Бєлкін у структурі тактичного рішення виділяє три 
складові частини: інформаційну, організаційну та операційну19. 
Розкриваючи інформаційну частину рішення автор наполягає на тому, 
що вона включає аналіз та оцінку слідчої ситуації і її компонентів, 
завдань, що вимагають рішення, намагань протидіючих сил, 
можливостей слідства, прогностичної інформації. Щодо організаційної 
частини рішення, то вона має висновок про розподіл функцій, формах і 
напрямках взаємодії, послідовності введення у дію наявних сил і 
засобів, резервних можливостях, проведенні необхідних організаційно- 
технічних дій. Операційна частина рішення, на думку автора - це 
визначення мети тактичного впливу, умов та способів досягнення мети 
і прогнозованих результатів реалізації тактичного рішення20. 
Виділення зазначених складових тактичного рішення не пов’язується 
автором із структурою вольового акту. P. С. Бєлкін бачить у 
тактичному рішенні лише його зовнішній прояв - спрямованість на 
вирішення процесуальних завдань розслідування. При визначенні 
структури тактичного рішення P. С. Бєлкін залишив без розгляду 
послідовність розумової діяльності суб’єкта слідчої (судової) 
діяльності, щодо формування такого рішення, хоча у всіх складових 
вона присутня у вигляді певних напрямків її здійснення. Крім того, у 
структурі тактичного рішення відсутній етап виконання, що робить 
його структуру незавершеною.

19 Белкин P. С. Криминалистика: проблемы, тенденции, перспективы. От теории - к 
практике. Москва: Юрид. лит., 1988. C. 110-111.

20 Белкин Р. С. Там само.

Цікавий підхід до визначення тактичного рішення та його 
структури ми спостерігаємо у А. В. Дулова та Ю. І. Новіка. Вказані 
автори бачать у рішенні ідеальну (розумову) інформаційну модель 
змісту майбутньої дії, яка має ознаку закінченості і являє собою 
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висновок розумової діяльності21. Позиція А. В. Дулова та Ю. І. Новіка, 
щодо розуміння рішення і вольового акту людини полягає у тому, що 
вони бачать рішення, як результат вольового вибору людини одного з 
можливих варіантів дії (діяльності)22. Тобто, автори розглядають 
тактичне рішення, як один з необхідних етапів вольової дії людини, що 
не підтримується нами і про що вже сказано раніше. До структурних 
елементів вчені відносять наступні: а) мету, на досягнення якої 
спрямовується рішення; б) способи досягнення результатів слідчої дії; 
в) сукупність засобів, необхідних для успішного проведення слідчої 
дії; г) практичні дії слідчого та керівництво діями інших учасників 
слідчої дії; д) оцінка ефективності дій слідчого23. Відповідно до 
визначення тактичного рішення, яке запропоноване зазначеними 
авторами, вказані елементи визначають зміст рішення. Це може мати 
місце тільки у випадку розгляду поняття тактичного рішення, як 
остаточного теоретичного варіанту певної поведінки особи, що його 
приймає. Як етап вольового акту прийняте рішення відображує 
результат розумової діяльності і звичайно те що пропонують вчені у 
структурі такого рішення є логічним висновком такої діяльності. 
Однак рішення, як етап вольового акту, є його необхідним елементом, 
який зв’язаний зі всіма іншими. Зміни у будь-якому елементі 
спонукають зміни у інших і зміни у вольовому акті у цілому. Це 
пов’язано із цілісністю та динамічністю конструкції вольового акту. 
Такий висновок витікає із визначення волі, як свідомої психічної 
активності при здійсненні цілеспрямованих дій та вчинків»24. 
Особливість протікання вольового акту полягає в механізмі його 
здійснення, основою якого є свідома та цілеспрямована дія, яка 
використовується людиною для досягнення поставленої мети25. 
Виходячи з цього, виділення з структури складного вольового акту 
складового елемента та розгляд його як «тактичне рішення» не може 
бути прийнятним по наступним причинам: 1) рішення у структурі 
складного вольового акту є результатом інтелектуально-вольової дії 
людини, що обумовлює його повну залежність від інших елементів 
вольового акту; 2) відсутність можливості існувати самостійно без 
вольового акту; 3) отримання статусу рішення лише після завершення 
вольового акту, тобто після виконання рішення. Такий підхід в 
аргументації, щодо визначення тактичного рішення дозволяє 

21 Дулов А. В., Новик Ю. И. Понятие и структура тактического решения, 
принимаемого следователем при производстве следственного действия. Теоретические 
проблемы криминалистической тактики. Межвуз. сб. научных трудов Свердловск: 
УрГУ. 1981. С. 41

22 Дулов А. В., Новик Ю. И. Вказ. праця. С 40-41.
23 Там само С. 43-46.
24 Бобечко H. Р., Когутич I. I. Там само.
25 Рубинштейн С. Л. Вказ. праця. С. 602.
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стверджувати про неможливість визначення останнього, як необхідної 
частини складного вольового акту.

Дещо іншу позицію щодо структури тактичного рішення займає 
В. В. Тіщенко. На думку останнього тактичне рішення складається з 
наступних елементів: «а) інформаційно-аналітичного, що включає 
оцінювання слідчої ситуації, визначення її інформаційного складника 
(джерел, змісту, повноти, ступеня достовірності) та психологічних 
факторів (психологічні характеристики учасників розслідування, їхні 
позиції щодо співпраці й давання показань, особисті стосунки з 
іншими учасниками кримінального впровадження тощо); б) змістовно- 
цільового, що передбачає мету тактичного впливу на слідчу ситуацію, 
вирішення певних завдань, прогнозування результатів, визначення 
ступеня тактичного ризику й наступних дій у випадку недосягнення 
поставленої мети; в) організаційного, що включає відповідні підготовчі 
дії, характер і форми взаємодії, розподіл функцій між виконавцями, 
організаційно-технічне забезпечення; г) операційного, що включає 
вибір тактичних засобів, способи досягнення мети й безпосередню 
реалізацію тактичного рішення»26. Викладені елементи тактичного 
рішення заслуговують на визнання їх, як такі, що побудовані у 
контексті вольового акту людини. Автор зробив спробу розкрити 
елементи тактичного рішення через окремі етапи вольового акту. Не 
торкаючись змісту вказаних елементів, можна стверджувати про 
позитивні висновки автора, щодо визначення сутності тактичного 
рішення при розслідуванні кримінального правопорушення. Так, 
визначення у структурі тактичного рішення таких стадій, як 
інформаційно-аналітична, змістовно-цільова та операційна (реалізації) 
підтверджують факт, що тактичне рішення є складним вольовим актом 
людини. Проте зазначена структура, на нашу думку, має певні 
недоліки, які полягають у відсутності в ній посилань на такі етапи, як 
боротьба мотивів та вибір рішення з певного переліку наявних 
альтернатив. Крім того, дискусійними є питання внесення до структури 
тактичного рішення «відповідних підготовчих дій, характер і форми 
взаємодії, розподіл функцій між виконавцями, організаційно-технічне 
забезпечення». На наш погляд, кожна із названих дій особи, що 
приймає рішення може бути здійснена із прийняттям окремого 
тактичного рішення. Тактичне рішення є продуктом розумової 
діяльності людини, а тому зазначене може бути піддано аналізу при 
формуванні тактичного рішення, але не може розглядатися у якості 
елементів його структури.

26 Тіщенко В В. Засоби криміналістичної тактики. Криміналістика: підручник / За 
ред. В. В. Тіщенка. Одеса: Видавничий дім Гельветика. 2017. С. 243.
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Структура тактичного рішення
Виходячи зі структури складного вольового акту можна виділити 

основні структурні елементи тактичного рішення. Такими 
структурними елементами є наступні: а) аналітичний; б) синтезуючий; 
в) інформаційний; г) організаційний; д) операційний; ж) виконання.

Розглянемо кожен з названих елементів окремо.
Аналітичний елемент тактичного рішення включає результати 

аналізу і оцінки інформації про правопорушення і є інформаційною 
основою рішення. Аналітичний елемент є першою стадією вольового 
акту і характеризує його початок. Вольовий акт завжди починається з 
виникнення спонукання вчинити певні дії, спрямовані на отримання 
інформації про правопорушення. Результати аналізу і оцінки наявної 
інформації і є таким спонуканням щодо здійснення певного тактичного 
впливу. Спонукання, виражається у прагненні діяти для отримання 
бажаного результату. Крім цього, спонукання що виникають 
перетворюються у мотиви дії. Можна назвати типові напрями 
встановлення обставин кримінального правопорушення, аналіз яких 
формує інформаційну основу тактичного рішення, це: 1) слідча 
ситуація та її компоненти; 2) наявна протидія з боку зацікавлених осіб;
3) завдання, що стоять перед особами, що приймають рішення27;
4) психологічні фактори28, що включають психологічні характеристики 
осіб, що є суб’єктами слідчої (судової) діяльності та осіб, що є носіями 
інформації і ін.

27 Белкин P С. Там само.
28ТіщенкоВ В Там само.

Синтезуючий елемент структури тактичного рішення включає 
постановку мети тактичного впливу. Синтез отриманих даних 
внаслідок проведеного аналізу наявної інформації та усвідомлення 
мотивів дій сприяє формуванню мети. Будучи другою стадією 
вольового акту, постановка мети спрямована на визначення кінцевого 
результату рішення. У кожному конкретному випадку мета рішення 
опосередкована якістю і кількістю одержуваної доказової інформації, 
часом її отримання, витраченими на це засобами. Поставлена мета є 
основою для визначення напрямку тактичного впливу, формулювання 
завдання, що підлягає вирішенню, а також визначення засобів і 
способів її досягнення.

Інформаційний елемент структури тактичного рішення входить до 
третьої стадії вольового акту. Визначення мети дії пов’язано з об’єктом 
тактичного впливу та засобами, якими здійснюється тактичний вплив. 
Інформація про об’єкт сприяє формуванню завдання, яке підлягає 
вирішенню шляхом використання засобів і способів обраних для 
досягнення мети. Об’єктом тактичного рішення, у широкому 
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розумінні, є процес встановлення обставин вчинення правопорушення. 
У вузькому - це те, на що спрямовано рішення, для отримання 
необхідної інформації. До об’єктів тактичного рішення відносяться: 
планування; дії пов’язані з організацією підготовки і проведення 
слідчої (розшукової) дії; дії пов’язані з організацією підготовки і 
проведення системи слідчих (розшукових) дій; дії пов’язані з 
організацією підготовки і проведення тактичної операції та ін. 
У тактичному рішенні інформація про об’єкт займає важливе місце, так 
як він є джерелом нової інформації про обставини правопорушення. 
Щодо засобів тактичного впливу то до них можна віднести: тактичний 
прийом; систему тактичних прийомів; слідчу (розшукову) дію; систему 
слідчих (розшукових) дій; тактичну операцію та ін.

Організаційна частина тактичного рішення включає формування 
мотиву передбачуваної дії. Намір діяти певним чином майже завжди 
містить внутрішні коливання щодо правильності дії. У зв’язку з цим 
зміст даної частини рішення включає аналіз мотивів, усунення наявних 
протиріч між ними і здійснення вибору мотиву дії. У вольовому акті 
даний процес називається «боротьбою мотивів».

Операційний елемент тактичного рішення проявляється в прийнятті 
рішення діяти певним чином. Даний елемент співвідноситься з етапом 
вольового акту пов’язаним із прийняттям рішення. У структурі 
тактичного рішення операційний елемент пов'язаний із обранням 
варіанту дії з наявних альтернатив. На даному етапі можуть бути 
використані різні методи вибору оптимального варіанту рішення. 
Операційний елемент тактичного рішення завершує його теоретичну 
конструкцію.

Виконання рішення, як елемент тактичного рішення є останнім у 
його структурі. Зазначений елемент включає виконання рішення і 
практичне досягнення поставленої мети. Виконання рішення 
передбачає здійснення тактичного впливу шляхом використання 
засобів і методів криміналістики, які дозволяють вирішити виникле 
завдання і досягти бажаного результату.

Висновок
Зазначений підхід у розумінні тактичних рішень та їх структури 

дозволяє побачити основні етапи їх формування та найбільш важливі 
елементи даного процесу. Наявність кожного з перерахованих 
елементів обумовлений його роллю у формуванні тактичного рішення 
особою, що здійснює слідчу (судову) діяльність у кримінальному 
проваджені. Також, визначений підхід щодо розуміння тактичних 
рішень дозволяє уявити психічні процеси, що відбуваються у ході 
мислення особи при формуванні своєї лінії поведінки щодо 
встановлення обстановки та обставин кримінального правопорушення.
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Annotation
The article deals with the fundamentals of the formation of a tactical 

solution and its structure. When considering the concept of a tactical 
solution, its features are called. Such features are: a) the usage in the 
construction of the tactical line of conduct of the person performing 
investigative (judicial) activity, as well as when choosing and using them 
the means of criminalistic tactics; b) the focus on the implementation of 
tactical impact on a certain object by selected means or methods; c) the 
existence of a purpose, the content of which is connected with obtaining 
new information about the offense. At the same time, attention is focused on 
the fact that the tactical solution is a complex volitional act. The peculiarity 
of the volitional act is the mechanism of its implementation, the basis of 
which are volitional efforts at all its stages. Based on the structure of a 
complex volitional act, the article identifies the main structural elements of a 
tactical solution. The following structural elements of the tactical solution 
are named: a) analytical; b) synthesizing; c) information; d) organizational; 
e) operational; f) performance. The presence of each of the listed structural 
elements is justified by their role in the formation of the decision by the 
person performing the investigative (judicial) activity. Such an approach in 
determining the structure of a tactical solution allows us to see the stages of 
its formation and the most important elements of this process.

In the structure of the tactical solution, the objectives are considered, the 
achievement of which is related to the formulation of the task and the 
definition of means and methods for its implementation.

The article defines the author’s definition of the concept of tactical 
decision as a complex volitional act that takes place during the investigation 
and judicial examination of criminal proceedings aimed at choosing the goal 
of tactical influence and its implementation by selected means and methods.

Key words: tactical solution; tactical decision structure; volitional act.
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