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1. ІНДИВІДУАЛЬНА РОБОТА СТУДЕНТІВ:  
ЗМІСТ, ЗАВДАННЯ, ВИМОГИ ДО ВИКОНАННЯ 

 
Індивідуальна робота студентів над курсом «Менедж-

мент» сприяє засвоєнню основ сучасної теорії менеджменту, 
формуванню загальних уявлень про менеджмент як науку, са-
мостійний вид професійної діяльності, процес та орган управ-
ління.  

Індивідуальна робота студентів передбачає виконання 
таких завдань: 

1. Підготовка наукової доповіді або реферату з окре-
мого питання теми або модуля курсу. 

2. Анотація прочитаної додаткової літератури, бібліо-
графічний опис тощо. 

3. Підготовка відгуків, рецензування публікацій у нау-
кових виданнях (журналах, збірниках статей тощо). 

4. Вивчення досвіду та узагальнення практики управ-
ління господарською діяльністю в окремих фірмах. 

5. Участь у конкурсах студентських наукових робіт з 
економічних дисциплін. 

6. Написання тез з метою участі у студентських науко-
вих конференціях різного рівня. 

При виконанні індивідуальної роботи у формі наукової 
доповіді слід враховувати такі вимоги до її написання. 

Тема наукової доповіді (далі – НД) обирається студен-
том відповідно до його наукових інтересів (розділ 3).  

Обсяг НД – 10-15 сторінок. 
Структура НД:  титульний аркуш (Додаток А); план; 

вступ; основна частина; висновки; список літератури (Додаток 
Б); додатки (за необхідності). 

У вступі до НД формулюються актуальність наукової 
проблеми, мета і головні завдання дослідження. Основна час-
тина НД містить матеріал, підпорядкований провідній ідеї, чі-
тко визначеній автором. У висновках характеризують наукові 
та практичні результати, одержані в НД. 

Список літератури повинен включати не менше 5 ви-
користаних джерел, на які в тексті НД повинні бути зроблені 
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посилання. Список літератури можна розміщувати: 1) у поряд-
ку появи посилань у тексті (найбільш зручний для користуван-
ня і рекомендований при написанні НД); 2) в алфавітному по-
рядку прізвищ авторів або заголовків; 3) у хронологічному по-
рядку. 

 
 

2. НАУКОВА ДОПОВІДЬ СТУДЕНТІВ – ЧЛЕНІВ 
НАУКОВОГО ГУРТКА КАФЕДРИ: ЗМІСТ,  
СТРУКТУРА, ВИМОГИ ДО НАПИСАННЯ 

 
Наукова робота студентів – членів наукового гуртка з 

курсу «Менеджмент» здійснюється під керівництвом викладача 
кафедри і передбачає підготовку наукової доповіді, яка може 
бути зарахована як курсова робота з навчальної дисципліни 
«Менеджмент» (наказ ректора НУ «Юридична академія 
України імені Ярослава Мудрого»,  № 573-с від 03 жовтня 
2012 року, п. 1.4 , 1.5).  

Студенти-гуртківці також мають можливість узяти 
участь у наукових конференціях викладачів, аспірантів і студе-
нтів НУ «Юридична академія України імені Ярослава Мудро-
го», які кафедра економічної теорії  проводить двічі на рік, та в 
міжнародних і загальноукраїнських наукових конференціях 
економіко-правового спрямування. Наукова доповідь, підготов-
лена членом наукового гуртка, зараховується і як індивідуальна 
робота студента над курсом «Менеджмент». 

Тема наукової доповіді (далі – НД) обирається студен-
том відповідно до його наукових інтересів (розділ 3).  

НД повинна містити:  титульний аркуш (Додаток А); 
план НД; вступ; основну частину; висновки; список літератури 
(Додаток Б); додатки (за необхідності). 

Обсяг НД – 20-25 сторінок (до загального обсягу НД не 
входять додатки і список літератури). 

У вступі до НД розкриваються актуальність та стан 
розроблення наукової проблеми; визначається мета і головні за-
вдання дослідження, його об’єкт, предмет та методи вивчення. 

Основна частина НД складається з кількох розділів, які 
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можуть мати підрозділи. Кожний розділ починається з нової 
сторінки. Виклад матеріалу підпорядковують одній провідній 
ідеї, чітко визначеній автором.  

У висновках формулюють найважливіші наукові та 
практичні результати, одержані в НД. 

Список літератури повинен включати не менше 10 ви-
користаних джерел, на які в тексті НД повинні бути зроблені 
посилання. Список літератури можна розміщувати: 1) у поряд-
ку появи посилань у тексті (найбільш зручний для користуван-
ня і рекомендований при написанні НД); 2) в алфавітному по-
рядку прізвищ авторів або заголовків; 3) у хронологічному по-
рядку. 

До додатків доцільно включати графіки, таблиці, схе-
ми, рисунки, інший допоміжний та наочний матеріал, необхід-
ний для повноти сприйняття НД. 

Оформлення НД здійснюється згідно з вимогами до 
звітів про науково-дослідницькі роботи, встановленими Держа-
вним стандартом України ДСТУ 3008-95 «Документація. Звіти 
у сфері науки і техніки. Структура і правила оформлення». 

НД друкують за допомогою комп’ютера на одній сторо-
ні аркуша білого паперу формату А4 (210×297 мм) шрифтом 
Times New Roman через півтора міжрядкових інтервали. Висота 
шрифту – 14. Береги: лівий – 30 мм, правий – 10 мм, верхній – 
20 мм, нижній – 20 мм. 

Першою сторінкою НД є титульний аркуш, який включа-
ють до загальної нумерації сторінок НД. На титульному аркуші 
номер сторінки не ставлять, на наступних сторінках номер проста-
вляють у правому верхньому куті сторінки без крапки в кінці. 

Номер розділу ставлять після слова «РОЗДІЛ». Після 
номера крапку не ставлять, потім з нового рядка великими літе-
рами друкують заголовок розділу симетрично до тексту. 

Заголовки підрозділів друкують маленькими літерами 
(крім першої великої) з абзацного відступу. Підрозділи нуме-
рують у межах кожного розділу. Номер підрозділу складається 
з номера розділу і порядкового номера підрозділу, між якими 
ставлять крапку. В кінці номера підрозділу повинна стояти кра-
пка, наприклад: «1.2.» (другий підрозділ першого розділу). По-
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тім у тому ж рядку йде заголовок підрозділу. 
Такі структурні частини НД, як план, вступ, висновки та 

список літератури, порядкового номера не мають.  
Ілюстрації (схеми, графіки) і таблиці необхідно пода-

вати в НД безпосередньо після тексту, де вони згадані вперше, 
або на наступній сторінці. Ілюстрації позначаються словом 
«Рис.» і нумеруються послідовно в межах розділу, за виклю-
ченням ілюстрацій, поданих у додатках. Номер ілюстрації по-
винен складатися з номера розділу і порядкового номера ілюст-
рації, між якими ставиться крапка. Наприклад: Рис. 1.2 (другий 
рисунок першого розділу). Номер ілюстрації, її назва і поясню-
вальні підписи розміщують послідовно під ілюстрацією. 

Таблиці нумерують послідовно (за винятком тих, що 
подані в додатках) у межах розділу. У правому верхньому куті 
над відповідним заголовком таблиці розміщують напис «Таб-
лиця» із зазначенням її номера. Номер таблиці повинен склада-
тися з номера розділу і порядкового номера таблиці, між якими 
ставиться крапка. Наприклад: «Таблиця 1.4» (четверта таблиця 
першого розділу). При переносі частини таблиці на інший ар-
куш (сторінку) слово «Таблиця» та її номер указують один раз 
справа над першою частиною таблиці, над іншими частинами 
пишуть слова «Продовження табл.» і вказують номер таблиці. 
Наприклад: «Продовження табл. 1.4».  

Формули в НД (якщо їх більше однієї) нумерують у ме-
жах розділу. Номер формули складається з номера розділу і по-
рядкового номера формули в розділі, між якими ставлять крап-
ку. Номери формул пишуть біля правого берега аркуша на рівні 
відповідної формули в круглих дужках, наприклад: (3.1) (перша 
формула третього розділу). 

Додатки оформлюють як продовження НД на наступ-
них її сторінках або у вигляді окремої частини, розміщуючи їх у 
порядку появи посилань у тексті. Кожний додаток повинен по-
чинатися з нової сторінки, мати заголовок, надрукований угорі 
малими літерами з першої великої симетрично відносно тексту 
сторінки. Посередині рядка над заголовком малими літерами з 
першої великої друкується слово «Додаток» і велика літера, що 
позначає додаток. Додатки слід позначати послідовно великими 
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літерами української абетки, за винятком літер Г, Є, І, Ї, Й, О, 
Ч, Ь. Наприклад: «Додаток А», «Додаток Б». 

Загальні правила цитування та посилання на викори-
стані джерела такі. 

При написанні НД необхідно давати посилання на дже-
рела, матеріали або окремі результати з яких наводяться в НД. 
Посилання в тексті на джерела слід зазначати порядковим но-
мером за переліком посилань, виділеним двома квадратними 
дужками. Наприклад: «... у працях [1-7]...». 

Якщо в тексті НД необхідно зробити посилання на 
складову частину або на конкретні сторінки відповідного дже-
рела, можна наводити посилання у виносках. При цьому номер 
посилання має відповідати його бібліографічному опису за пе-
реліком посилань. 

Наприклад: Цитата в тексті: «... світова практика виро-
била цілий арсенал методів погодження інтересів роботодавців 
і найманих працівників.» [12]. 

Відповідний опис у переліку посилань: 
12. Колот, А. М. Соціально-трудові відносини: теорія і 

практика регулювання [Текст] : моногр. / А. М. Колот. – К. : 
КНЕУ, 2005. – 230 с. 

Загальні вимоги до цитування такі: 
а) текст цитати починається і закінчується лапками і на-

водиться в тій граматичній формі, в якій він поданий у джерелі, 
із збереженням особливостей авторського написання; 

б) цитування повинно бути повним, без довільного скоро-
чення авторського тексту і без перекручень думок автора. Пропуск 
слів, речень, абзаців при цитуванні допускається без перекручення 
авторського тексту і позначається трьома крапками; 

в) кожна цитата обов’язково супроводжується посилан-
ням на джерело; 

г) при непрямому цитуванні (переказі, викладі думок 
інших авторів своїми словами), що дає значну економію тексту, 
слід бути гранично точним у викладенні думок автора, корект-
ним щодо оцінювання його результатів, і давати відповідні по-
силання на джерело. 
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3. ТЕМАТИКА НАУКОВИХ ДОПОВІДЕЙ 
 

Загальний перелік тем 
 
1.  Менеджмент у системі економічних наук. 
2. Еволюція теорій менеджменту. 
3. Характеристика та види організацій. 
4. Соціальна відповідальність бізнесу 
5.  Інформація, її види та роль у менеджменті. 
6. Прийняття управлінських рішень. Моделі, методи та 

етапи прийняття рішень. 
7. Конкурентна діагностика фірми. 
8. Модель «дерево цілей» та її використання у стратегі-

чному менеджменті. 
9. Вплив організації на мотивацію персоналу. 
10. Організаційні зміни у зв’язку з інноваційним розвит-

ком юридичної фірми. 
11. Роль особистості в управлінні фірмою. 
12. Теорії лідерства. 
13. Групи та конфлікти у менеджменті. 
14. Командоутворення: основні характеристики та особ-

ливості формування. 
15. Зміст та призначення тайм-менеджменту. 
16. Основні технології управління часом. 
17. Проблемні ситуації в організації. 
18. Управління ризиковими ситуаціями. 
19. Організаційні зміни і розвиток організації. 
20. Сприйняття організаційних змін персоналом. Опір 

організаційним змінам. 
21. Управління опором у процесі реалізації організацій-

них змін. 
22. Управління стратегічними змінами в організації. 
23. Менеджмент інтелектуальних послуг. 
24. Менеджмент знань. 
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Тема 1: МЕНЕДЖМЕНТ У СИСТЕМІ 
ЕКОНОМІЧНИХ НАУК 

 
Науковий керівник – д.е.н., проф. Камінська Т. М. 

 
План 

 
1. Взаємозв’язок менеджменту, економічної теорії та 

економіки підприємства.. 
2. Види, економічні функції та методи менеджменту . 
3. Управлінські рішення в умовах обмеженості ресур-

сів, ризику та невизначеності. 
4. Значення менеджменту для економічного розвитку 

України. 
 

Рекомендована література 
 
Байбалов, В. Управление, менеджмент, производство 

[Текст] / Т. В. Байбалов // Бизнес-информ. – 2012. – № 1. –  
С. 157-159. 

Коюда, В. Управленческие решения в системе антикри-
зисного управления предприятием [Текст] / В. Коюда // Бизнес-
информ. – 2011. – № 1. – С. 85-90. 

Кредисов, А. Менеджмент у контексті розвитку еконо-
мічної теорії [Текст] / А. Кредисов // Економіка України. – 
2008. – № 1. – С. 4-11. 

Лінькова, О. Менеджмент організацій [Текст] : навч. по-
сіб. / О. Зінькова. – Х. : НТУ «ХПІ», 2012. – С. 7-46. 

Предеин, А. Роль ресурсов в стратегическом управлении 
предприятием [Текст] / А. Предеин // Бизнес-информ. – 2012. – 
№ 9. – С. 318-325. 

Смирнова, І. Аналізування основних відмінностей між 
категоріями «менеджмент» та «адміністрування» на підприємс-
твах [Текст] / І. Смірнова // Менеджмент та підприємництво в 
Україні: етапи становлення і проблеми розвитку : зб. наук.-
прикл.пр.  –  Львів : Львівська політехніка, 2012. – С. 150-155. 

Стус, В. Блеск и нищета стратегического менеджмента 
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[Текст] / В. Стус // Генеральний директор. – 2012. – № 3. –  
С. 36-39. 

Тревого, О. Основні аспекти впровадження організацій-
них змін на підприємствах в умовах невизначеного середовища 
[Текст] / О. Тревого // Менеджмент та підприємництво в Украї-
ні: етапи становлення і проблеми розвитку : зб. наук.-прикл.  
пр. –  Львів : Львівська політехніка, 2012. – С. 156-161. 

Фролова, Т. Эволюция функций менеджмента к услови-
ям глобализации [Текст] / Т. Фролова // Бизнес-информ. –  
2012. – № 1. – С. 138-146. 

Яцура, В. Цінності управління як рушійна сила розвитку 
економіки України [Текст] / В. Яцура // Менеджмент та підприєм-
ництво в Україні: етапи становлення і проблеми розвитку : зб.  
наук.-прикл.пр. – Львів : Львівська політехніка, 2012. – С. 172-180. 

Яцура, В. Нова парадигма менеджменту у реаліях неви-
значеності та мінливості [Текст] / В. Яцура // Вісник Терноп. 
нац. екон. ун-ту. – 2009. – № 1. – С. 36-44. 

 
 
 

Тема 2: ЕВОЛЮЦІЯ ТЕОРІЙ МЕНЕДЖМЕНТУ 
 

Науковий керівник – д.е.н., проф. Камінська Т. М. 
 

План 
 
1. Знання про управління в доіндустріальну епоху. 
2. Виникнення менеджменту як науки. Основні науко-

ві школи.  
3. Сучасні теорії менеджменту. 
4. Розвиток теорії менеджменту в Україні. 
 

Рекомендована література 
 

Васюткина, Н. Еволюція теорії управління підприємст-
вом [Текст] / Н. Васюткина // Вісник Терноп. нац. екон. ун-ту. – 
2012. – № 2. – С. 103-112. 
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Вологін, С. Становлення та розвиток менеджменту як 
науки в умовах ринкової економіки [Текст] / С. Вологін // Мо-
лодь і ринок. – 2011. – № 8. – С. 123-133. 

Кредисов, А. Стратегічний менеджмент на початку  
XXI ст. [Текст] / А. Кредисов, Б. Літовченко // Економіка Укра-
їни. – 2011. – № 2. – С. 28-37. 

Лінькова, О. Менеджмент організацій [Текст] : навч. по-
сіб. / О. Зінькова. – Х. : НТУ «ХПІ», 2012. – С.7-46. 

Пожарицкая, И. Формы контроля в различных школах 
менеджмента [Текст] / И. Пожарицкая // Экономика и управле-
ние. – 2011. – № 2. – С. 27-30. 

Сучасний менеджмент : проблеми теорії та практики 
[Текст] : матеріали I міжнар. наук-практ. конф., 15 грудня  
2011 р. / ред. : О. М. Матусова, О. В. Мягкова . – К. : КіМУ, 
2011. – 271 с. 

Яшкіна, Н. Екскурс в історію менеджменту [Текст] /  
Н. Яшкіна // Економіка та держава. – 2010. – № 6. – С. 30-33. 

 
 

Тема 3: ХАРАКТЕРИСТИКА ТА ВИДИ ОРГАНІЗАЦІЙ 
 

Науковий керівник – д.е.н., проф. Гриценко О.А. 
 

План 
 
1. Поняття організації, її основні характеристики. 
2. Зміст та основні фактори внутрішнього та зовніш-

нього середовища організації. 
3. Культура організації, поняття, рівні та методи під-

тримки.  
4. Життєвий цикл організації та його стадії. 
 

Рекомендована література 
 

Бодди, Д. Основы менеджмента [Текст] : учеб. / Д. Бод-
ди., Р. Пейтон.  – СПб. : Питер, 1999. – С. 513-666. 

Дафт, Р. Менеджмент [Текст] : учеб. / Р. Дафт  – СПб. : 
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Питер, 2000. – С. 306-397. 
Мескон, М. Основы менеджмента [Текст] : учеб. /  

М. Мескон, М. Альберт,  Ф. Хедоури; пер. с англ. – М. : Дело, 
1992. – С. 307-358. 

Мильнер, Б. З. Теория организации [Текст] : учеб. /  
Б. З. Мильнер.  – М. : ИНФРА-М, 2001. – С. 17-56, 104-123, 306-
353, 379-389. 

Основы менеджмента [Текст] : учеб. пособ. / под. ред. 
А. А. Радугина. – М. : Центр, 1998. – С. 312 – 336. 

Принципи менеджменту [Текст] : консп. лекцій /  
Л. С. Шевченко, О. А. Гриценко, С. М. Макуха та ін.; за ред.  
Л. С. Шевченко. – Х. : Нац. юрид. акад. України, 2008. – 89 с. 

Тарнавська, Н. П. Менеджмент: теорія та практика 
[Текст] : підруч. / Н. П. Тарнавська, Р. М. Пушкар. – Тернопіль : 
Карт-бланш, 1997. – С. 187-219. 

 
 

Тема 4: СОЦІАЛЬНА ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ БІЗНЕСУ 
 

Науковий керівник – д.е.н., проф. Гриценко О.А. 
 

План 
 
1. Сутність та об’єктивна необхідність соціальної від-

повідальності бізнесу. 
2. Моделі та форми соціальної відповідальності. 
3. Кодекси соціальної відповідальності: зміст та прин-

ципи діяльності. 
4. Особливості розвитку соціальної відповідальності в 

Україні.  
 

Рекомендована література 
 

Баюра, Д. Корпоративна соціальна відповідальність у 
системі корпоративного управління [Текст] / Д. Баюра // Украї-
на: аспекти праці. – 2009. – № 1. – С. 21-25. 

Дафт, Р. Менеджмент [Текст] : учеб. / Р. Дафт  – СПб. : 
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Питер, 2000. – С. 306-397. 
Мильнер, Б. З. Теория организации [Текст] : учеб. /  

Б. З. Мильнер.  – М. : ИНФРА-М, 2001. – С. 17-56, 104-123, 306-
353, 379-389. 

Садєков, А. Соціальні аспекти розвитку корпоративного 
управління в Україні [Текст] / А. Садєков, Т. Косова // Економі-
ка України. – 2008. – № 11. – С. 88-93. 

Соціальна відповідальність: теорія і практика розвитку 
[Текст] : моногр. / А. М. Колот, О. А. Грішнова та ін.; за наук. 
ред. д-ра екон. наук, проф. А. М. Колота. – К. : КНЕУ, 2012. – 
501 с. 

Тарнавська, Н. П. Менеджмент: теорія та практика 
[Текст] : підруч. / Н. П. Тарнавська, Р. М. Пушкар. – Тернопіль : 
Карт-бланш, 1997. – С. 187-219. 

 
 
Тема 5: ІНФОРМАЦІЯ, ЇЇ ВИДИ ТА РОЛЬ  

У МЕНЕДЖМЕНТІ 
 

Науковий керівник – д.е.н., проф. Макуха С. М. 
 

План 
 
1. Визначення поняття «інформація». 
2. Види інформації. 
3. Роль інформації в процесі управління підприємством. 
 

Рекомендована література 
 
Бакингем, М. Сначала нарушьте все правила. Что луч-

шие в мире менеджеры делают по-другому [Текст] / М. Бакин-
гем, К. Кофманн. – М. : Альпина Паблишер, 2011. – 256 с.  

Газарян, А.  Менеджер и организация [Текст] / А. Газа-
рян. – М. : Манн, Иванов и Фербер, 2011. – 336 с.  

Друкер, П. Ф. Менеджмент. Вызовы XXI века [Електро-
нний ресурс] / П. Ф. Друкер // Манн, Иванов и Фербер,  
2012. – 256 с. – Режим доступу : 
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http://enbv.narod.ru/text/Econom/drucker/str/04.html 
Ковалевский, В. П. Аккумуляция знаний в информаци-

онном пространстве предприятий региона  [Текст] / О. В. Бу-
реш, М. А. Жук, О. М. Калиева. – М. :  Финансы и статистика, 
2011. – 362 с.  

Лайкер, Д. Дао Toyota : 14 принципов менеджмента ве-
дущей компании мира [Текст] /  Д. Лайкер. – М. : Альпина Паб-
лишер, 2012. – 402 с.  

Майстер, Д. Управление фирмой, оказывающей профес-
сиональные услуги. [Електронний ресурс] / Дэвид  Майстер. – 
Режим доступу : http://www.rumvi.com/products/ebook  

Менеджмент (Конспект лекцій КНЕУ) [Електронний ре-
сурс]. – Режим  доступу : http://books.br.com.ua/themes/185/194.  

Мескон, М. Х. Основы менеджмента [Текст] / Пер. с 
англ. М. Х. Мескон, М. Альберт, Ф. Хедоури.  – М. : Дело,  
1992. – 702 с.  

Смольский, А. П. Деловой менеджмент [Текст] /  
А. П. Смольский. – Мн. : Современная школа,  2011. – 304 с. 

Темплер, Р. Правила менеджмента [Текст] / Р. Темплер. –  
М. : Альпина Паблишер, 2011. – 232 с.  

 
 

Тема 6: ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ. 
МОДЕЛІ, МЕТОДИ ТА ЕТАПИ  

ПРИЙНЯТТЯ РІШЕНЬ 
 

Науковий керівник – д.е.н., проф. Макуха С. М. 
 

План 
 
1. Сутність і види управлінських рішень. Фактори, 

що впливають на процес прийняття рішень.  
2.  Основні вимоги до прийняття управлінського рі-

шення.  
3.  Методи, моделі та етапи прийняття управлінського 

рішення. 
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Рекомендована література 
 
Бондар, О. В. Ситуаційний менеджмент : навч. посіб 

[Електронний ресурс] / О. В. Бондар. – К. : Центр учб. літ-ри, 
2012. – 388 c. – Режим доступу : http://www.big-
library.com.ua/book/46_Sityaciinii_menedjment 

Гуменник, В. Менеджмент організацій [Текст] : навч. 
посіб. / В. І. Гуменник, Ю. С. Копчак, О. С. Кондур . – К. : 
Знання, 2012. – 503 с. 

Друкер, П. Менеджмент [Текст] / П. Друкер, Дж. А. Ма-
кьярелло. – М. : Диалектика Вильямс, 2011. – 704 с. 

Кабушкин, Н. И. Основы менеджмента [Текст] : учеб. 
пособ. / Н. И. Кабушкин. – М. : Новое знание, 2009. – 336 с. 

Минцберг, Г. Действуй эффективно! Лучшая практика 
менеджмента [Текст] / Г. Минцберг. – СПб. : Питер, 2011. – 288 с.  

Мойсеєнко, І. П. Процес прийняття управлінських рі-
шень [Електронний ресурс] / І. П. Мойсеєнко. – Режим доступу: 
http://pidruchniki.ws/14210923/investuvannya 

Осовська, Г. В. Менеджмент організацій [Текст] : навч. 
посіб. / Г. В. Осовська, О. А. Осовський. – К. : Кондор, 2009. – 
378 c. 

Приймак, В. М. Прийняття управлінських рішень 
[Текст] : навч. посіб. / В. М. Приймак. – К. : Атіка, 2008. – 240с. 

Приймак, В. Управління проектами [Текст] : навч. по- 
сіб. / В. Приймак.  – 2-ге вид., перероб. і доп. – К. : КНУ імені 
Тараса Шевченка, 2011. –  420с. 

Прийняття управлінських рішень [Текст] : навч._посіб. / 
За ред. Ю. Є. Петруні. – 2-ге вид. – К. : Центр учб. літ-ри,  
2011. – 216 с. 

Принципи менеджменту [Текст] : консп. лекцій /  
Л. С. Шевченко, О. А. Гриценко, С. М. Макуха та ін.; за ред.  
Л. С. Шевченко. – Х. : Нац. юрид. акад. України, 2008. – 89 с. 

Рульєв, В. А. Менеджмент [Текст] :  навч. посіб. / В. А. Ру-
льєв, С. О. Гуткевич. – К. : Центр учб. літ-ри, 2011. – 312 с. 

Шморгун, Л. Г. Менеджмент організацій [Текст] : навч. 
посіб. / Л. Г. Шморгун. – К. : Знання, 2010. – 452 с. 
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Тема 7: КОНКУРЕНТНА ДІАГНОСТИКА ФІРМИ 
 

Науковий керівник – д.е.н., проф. Шевченко Л. С. 
 

План 
 

1. Конкурентна діагностика фірми: зміст і форми орга-
нізації. 

2. Основні об’єкти конкурентної діагностики. 
3. Шляхи покращення конкурентоспроможності фірми. 
 

Рекомендована література 
 
Виханский, О. С. Менеджмент [Текст] : учеб. / О. С. Ви-

ханский. – М. : Экономист, 2006. – 670 с. 
Менеджмент [Текст] : навч. посіб. / за заг. ред.  

Л. С. Шевченко. – Х. : Право, 2013.  
Портер, Майкл Е. Стратегія конкуренції [Текст] / Майкл 

Е. Портер. – К. : Основи, 1998. – 390 с. 
Принципи менеджменту [Текст] : консп. лекцій /  

Л. С. Шевченко, О. А. Гриценко, С. М. Макуха та ін.; за ред.  
Л. С. Шевченко. – Х. : Нац. юрид. акад. України, 2008. – 89 с. 

Фляйшер, К. Стратегический и конкурентный анализ. 
Методы и средства конкурентного анализа в бизнесе [Текст] / 
К. Фляйшер, Б. Бенсуссан. – М. : БИНОМ. Лаборатория Знаний, 
2005. – 541 с. 

Шевченко, Л. С. Конкурентная диагностика фирмы: 
концепция, содержание, методы [Текст] : моногр. / Л. С. Шев-
ченко, В. И. Торкатюк, Н. А. Кизим, А. Л. Шутенко. – Х. : ИД 
«ИНЖЕК», 2008. – 240 с.  

Шевченко, Л. С. Конкурентное управление [Текст] : 
учеб. пособ. / Л. С. Шевченко. – Х. : Эспада, 2004. – 520 с. 
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Тема 8: МОДЕЛЬ «ДЕРЕВО ЦІЛЕЙ»  
ТА ЇЇ ВИКОРИСТАННЯ У СТРАТЕГІЧНОМУ 

МЕНЕДЖМЕНТІ 
 

Науковий керівник – д.е.н., проф. Шевченко Л. С. 
 

План 
 

1. Формулювання місії і постановка цілей в організації.  
2. «Дерево цілей»: сутність і принципи побуди. 
3.  Розроблення «дерева цілей» для конкретної фірми. 
 

Рекомендована література 
 
Виханский, О. С. Менеджмент [Текст] : учеб. / О. С. Ви-

ханский. – М. : Экономист, 2006. – 670 с. 
Кэмпбел, Д. Стратегический менеджмент [Текст] : учеб. / 

Д. Кэмпбел, Дж. Стоунхаус, Б. Хьюстон. – М. : ООО «Издате-
льство Проспект», 2003. – 336 с. 

Менеджмент [Текст] : навч. посіб. / За заг. ред. Л. С. Шев- 
ченко. – Х. : Право, 2013.  

Принципи менеджменту [Текст] : консп. лекцій /  
Л. С. Шевченко, О. А. Гриценко, С. М. Макуха та ін.; за ред.  
Л. С. Шевченко. – Х. : Нац. юрид. акад. України, 2008. – 89 с. 

Шевченко, Л. С. Конкурентная диагностика фирмы: 
концепция, содержание, методы : моногр. / Л. С. Шевченко,      
В. И. Торкатюк, Н. А. Кизим, А. Л. Шутенко. – Х. : ИД 
«ИНЖЕК», 2008. – 240 с.  

Шевченко, Л. С. Конкурентное управление [Текст] : 
учеб. пособ. / Л. С. Шевченко. – Х. : Эспада, 2004. – 520 с. 
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Тема 9: ВПЛИВ ОРГАНІЗАЦІЇ  
НА МОТИВАЦІЮ ПЕРСОНАЛУ 

 
Науковий керівник – к.е.н. Броницька В.В. 

 
План 

 
1. Теорії мотивації та потреб. Мотиви та стимули. 
2. Обмеження та можливості організації здійснювати 

вплив на мотивацію персоналу. 
3. Способи та заходи організацій з підвищення трудо-

вої мотивації. 
 

Рекомендована література 
 

Антикризисное управление [Текст]: учеб. пособие для 
студентов высшего профессионального образования, обучаю-
щихся по спец. "Антикризисное управление" и другим спец. 
направления "Менеджмент"; рец.: С. В. Любимов, К. Т. Джура-
баев. - М. : КноРус, 2010. - 503 с. 

Антошкіна, Л. І. Стратегічний менеджмент. Курс лекцій 
[Текст] : навч. посіб. / Л. І. Антошкіна, В. І. Амелькін. – До-
нецьк : Юго-Восток, 2009. – 228 с. 

Бондар, О. В. Ситуаційний менеджмент :  навч. посіб. 
[Електрон. ресурс] // О. В. Бондар. – К. : Центр учбової літера-
тури, 2012. – 388 c. – Режим доступу : http://www.big-
library.com.ua/book/46_Sityaciinii_menedjment. 

Броницька, В. В Методологические аспекты мотивации 
в системе духовного производства [Текст] / В.В. Броницька  // 
Науковий вісник Полтавського університету споживчої коопе-
рації України. Серія «Економічні науки». – 2008. – № 2 (27). – 
С. 174-177. 

Виханский, О. С. Менеджмент [Текст] : учеб. / О. С. Ви-
ханский, А. И. Наумов. – М. : Экономистъ, 2008. – 670 с. 

Генкин, Б. М. Экономика и социология труда [Текст] : 
учеб. для вузов / Б. М. Генкин. – 7-е изд., доп. – М. : Норма, 
2007. – 448 с. 
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Гуленко, В. В. Менеджмент слаженной команды:  Соци-
оника для руководителей [Текст] / В. В. Гуленко. – М. : Аст-
рель, 2005. – 282 с. 

Практическое пособие. Юридический справочник 
[Текст]  / И. Л. Трунов, Л. К. Айвар. – М. : Эксмо, 2007 – 527 с. 

Приемы антикризисного менеджмента: Практическое 
пособие для бизнесменов и студентов [Текст]. - Ростов на/Д : 
Феникс, 2008. - 397 с. 

Принципи менеджменту [Текст] : конспект лекцій /  
Л. С. Шевченко, О. А. Гриценко, С. М. Макуха та ін. ; за ред.  
Л. С. Шевченко. – Х. : Нац. юрид. акад. України, 2008. – 89 с. 

 
 
Тема 10: ОРГАНІЗАЦІЙНІ ЗМІНИ У ЗВ’ЯЗКУ 

З ІННОВАЦІЙНИМ РОЗВИТКОМ 
ЮРИДИЧНОЇ ФІРМИ 

 
Науковий керівник – к.е.н. Броницька В.В. 

 
План 

 
1. Формування тимчасової креативної команди за со-

ціонікою. 
2. Тактика та стратегія, організаційні зміни в юридич-

ній фірмі. 
3. Робота з персоналом юридичної фірми.  
 

Рекомендована література 
 

Антошкіна, Л. І. Стратегічний менеджмент. Курс лекцій 
[Текст] : навчальний посібник / Л. І. Антошкіна, В. І. Амель- 
кін. – Донецьк : Юго-Восток, 2009. – 228 с. 

Бондар, О. В. Ситуаційний менеджмент :  навч. посіб. 
[Електрон. ресурс] // О. В. Бондар. – К. : Центр учбової літера-
тури, 2012. – 388 c. – Режим доступу : http://www.big-
library.com.ua/book/46_Sityaciinii_menedjment. 

Виханский, О. С. Менеджмент [Текст] : учебник /  
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О. С. Виханский, А. И. Наумов. – М. : Экономистъ, 2008. – 670 с. 
Всеукраїнська газета адвокатів : www.advocatura.kiev.ua 
Гуленко В. В. Менеджмент слаженной команды: Социони-

ка для руководителей / В.В. Гуленко. – М.: Астрель, 2005. – 282 с. 
Практическое  пособие. Юридический справочник /  

И.Л. Трунов, Л.К. Айвар. – М.: Эксмо, 2007 – 527 
Друкер, П. Менеджмент. Вызовы XXI века [Текст] / Пи-

тер Друкер.  – М., 2012. – 256 с. 
Кабушкин, Н. И. Основы менеджмента [Текст] : учеб. 

пособие / Н. И. Кабушкин. – 11-е изд., испр. – М. : Новое зна-
ние, 2009. – 336 с. 

Марченко, О. С. Ринок юридичного консалтингу в умо-
вах інноваційного розвитку національної економіки : моногр. – 
Х. : Кортес-2001, 2007. – 132 с. 

Михалева, Е. П. Менеджмент [Текст] : конспект лек- 
ций / Е. П. Михалева. – 2-е изд. – М. : Юрайт, 2011. – 192 с. 

Принципи менеджменту [Текст] : конспект лекцій /  
Л. С. Шевченко, О. А. Гриценко, С. М. Макуха та ін. ; за ред.  
Л. С. Шевченко. – Х. : Нац. юрид. акад. України, 2008. – 89 с. 

Сайт «Юридическая фирма» :  www.lawfirm.ru 
Хохуляк, О. О. Ринок юридичних послуг в Україні:  

проблеми та перспективи розвитку [Текст] / О. О. Хохуляк // 
Сталий розвиток економіки. – 2011. – № 7. – С. 39-44. 

Школа, І. М. Ознаки юридичної послуги як об’єкта ко-
мерційної діяльності [Текст] / І. М. Школа, О. О. Хохуляк //  
Вісник Чернівецького торговельно-економічного університет- 
ту. – 2012. – № 2. – С. 256-262. 

 
 

Тема 11: РОЛЬ ОСОБИСТОСТІ В УПРАВЛІННІ ФІРМОЮ 
 

Науковий керівник – к.е.н., доц. Чуприна О. О. 
 

План 
 
1. Порівняльна характеристика управлінської діяльно-

сті та лідерства. 
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2. Особисті якості ефективного лідера. 
3. Вітчизняний та світовий досвід успішного лідерства. 
 

Рекомендована література 
 

Виханский, О. С. Менеджмент [Текст] : учеб. / О. С. Ви-
ханский, А. И. Наумов. – 4-е изд., перераб. и доп. – М. : Эконо-
мистъ, 2006. – 670 с. 

Гуменник, В. І. Менеджмент організацій [Текст] : навч. 
посіб. / В. І. Гуменник, Ю. С. Копчак, О. С. Кондур. – К. : Знан-
ня, 2012. – 503 с. 

Данн, П. Директора и дилеммы: истории с передовой 
[Текст] / П. Данн; пер. с англ. А. Ю. Сидоренко. – Д. : Баланс 
Бизнес Букс, 2006. – XVIII, 278 с.  

Дорофеев, В. Д. Менеджмент [Текст] : учеб. пособ. /  
В. Д. Дорофеев, А. Н. Шмелева, Н. Ю. Шестопал. – М. : Инфра-
М, 2008. – 440 с. 

Друкер, П. Ф. Эффективный руководитель [Текст] /  
П. Ф. Друкер; пер. с англ. О. Л. Чернявская. – М.; СПб.; К. : Ви-
льямс, 2008. – 223 с.  

Зуб, А. Т. Лидерство в менеджменте [Текст] / А. Т. Зуб, 
С. Г. Смирнов. – М. : ГЖО «Воскресенье» : ЗАО «Принт-
Ателье», 1999. – 212 с. 

Кабушкин, Н. И. Основы менеджмента [Текст] : учеб. 
пособ. / Н. И. Кабушкин. – 11-е изд., испр. – М. : Новое знание, 
2009. – 336 с. 

Комарова, Е. В. Лидерство [Текст] : учеб. пособ. /  
Е. В. Комарова и др. – Д. : ДГФА, 2008. – 286 c. 

Куриляк, В. Є. Менеджмент: міжцивілізаційні і міжку-
льтурні основи [Текст] : моногр. / В. Є. Куриляк. – К. : Кондор, 
2010. – 480 с. 

Ленсиони, П. Пять пороков команды: притчи о лидерст-
ве [Текст] / П. Ленсиони; пер. с англ. И. Э. Коротенко. – М.; 
СПб.; К. : Диалектика, 2005. – 274 с.  

Лидерство. К вершинам успеха [Текст] / К. Бланшар и 
др.; пер. с англ. А. Куташов. – СПб. : Питер, 2008. – 368 с. 

Лінькова, О. Ю. Менеджмент організацій [Текст] : навч. 



 

22 

посіб. / О. Ю. Лінькова. – Х. : НТУ «ХПІ», 2012. – 463 с. 
Менеджмент [Текст] : підруч. / М. М. Єрмошенко та ін.; 

за заг. ред. д-ра екон. наук, проф. М. М. Єрмошенка. – К. : Нац. 
акад. упр., 2011. – 656 с. 

Мескон, М. Основы менеджмента [Текст] / М. Мескон, 
М. Альберт, Ф. Хедоури. – М. : Дело, 2004. – 719 с. 

Осовська, Г. В. Менеджмент організацій [Текст] : навч. по-
сіб. / Г. В. Осовська, О. А. Осовський. – К. : Кондор, 2009. – 378 c. 

Принципи менеджменту [Текст] : консп. лекцій /  
Л. С. Шевченко, О. А. Гриценко, С. М. Макуха та ін.; за ред. 
Л. С. Шевченко. – Х. : НЮАУ, 2007. – 89 с. 

Рульєв, В. А. Менеджмент [Текст] / В. А. Рульєв, 
С. О. Гуткевич. – К. : Центр учб. літ-ри, 2011. – 312 с.  

Соболь, С. М. Менеджмент [Текст] : навч.-метод. посіб. / 
С. М. Соболь, В. М. Багацький. – К. : КНЕУ, 2002. – c. 251. 

Тэйлор, Д. Голая правда о лидере [Текст] / Д. Тэйлор. – 
М. : Фаир-Пресс, 2005. – 255 с.  

Шморгун, Л. Г. Менеджмент організацій [Текст] : навч. 
посіб. / Л. Г. Шморгун. – К. : Знання, 2010. – 452 с. 

 
 

Тема 12: ТЕОРІЇ ЛІДЕРСТВА 
 

Науковий керівник – к.е.н., доц. Чуприна О. О. 
 

План 
 

1. Сутність категорії «лідерство». 
2. Порівняльний аналіз класичних теорій лідерства. 
2.1. Підхід з позицій особистих якостей лідера. 
2.2. Поведінковий підхід. 
2.3. Ситуаційний підхід. 
3. Особливості сучасних теорій лідерства. 
 

Рекомендована література 
 

Виханский, О. С. Менеджмент [Текст] : учеб. / О. С. Ви-
ханский, А. И. Наумов. – 4-е изд., перераб. и доп. – М. : Эконо-
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мистъ, 2006. – 670 с. 
Гуменник, В. І. Менеджмент організацій [Текст] : навч. 
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Лепейко, Т. І. Менеджмент [Текст] : навч. посіб. /  
Т. І. Лепейко, О. М. Миронова. – Х. : ХНЕУ, 2010. – 204 с. 

Лидерство. К вершинам успеха [Текст] / К. Бланшар и 
др.; пер. с англ. А. Куташов. – СПб. : Питер, 2008. – 368 с. 

Лінькова, О. Ю. Менеджмент організацій [Текст] : навч. 
посіб. / О. Ю. Лінькова. – Х. : НТУ «ХПІ», 2012. – 463 с. 

Менеджмент [Текст] : підруч. / М. М. Єрмошенко та ін.; 
за заг. ред. д-ра екон. наук, проф. М. М. Єрмошенка. – К. : Нац. 
акад. упр., 2011. – 656 с. 

Мескон, М. Основы менеджмента [Текст] / М. Мескон, 
М. Альберт, Ф. Хедоури. – М. : Дело, 2004. – 719 с. 

Осовська, Г. В. Менеджмент організацій [Текст] : навч. 
посіб. / Г. В. Осовська, О. А. Осовський. – К. : Кондор, 2009. – 
378 c. 

Принципи менеджменту [Текст] : консп. лекцій /  
Л. С. Шевченко, О. А. Гриценко, С. М. Макуха та ін.; за ред. 
Л. С. Шевченко. – Х. : НЮАУ, 2007. – 89 с. 
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Соболь, С. М. Менеджмент [Текст] : навч.-метод. по- 
сіб. / С. М. Соболь, В. М. Багацький. – К. : КНЕУ, 2002. – c. 251. 

Стадник, В. В. Менеджмент [Текст] : підручник /  
В. В. Стадник, М. А. Йохна. – К. : Академвидав, 2010. – 472 с.  

Шморгун, Л. Г. Менеджмент організацій [Текст] : навч. 
посіб. / Л. Г. Шморгун. – К. : Знання, 2010. – 452 с. 

 
 

Тема 13: ГРУПИ ТА КОНФЛІКТИ  
У МЕНЕДЖМЕНТІ 

 
Науковий керівник – д.е.н., доц. Нечипорук Л. В. 

 
План 

 
1. Виникнення та перебіг конфліктів. Види конфліктів.  
2. Вплив конфліктів на менеджмент. Управління кон-

фліктами як одна із складових менеджменту. 
3. Регулювання соціально-психологічного клімату в 

групі та організації. 
 

Рекомендована література 
 

Конфликтология [Текст] : учеб. / И. Ворожейкин, А. Ки-
банов, Д. Захаров. – М. : ИНФРА-М, 2004.  

Конфліктологія [Текст] : навч. посіб. / Л. М. Ємельянен-
ко, В. М. Петюх, Л. В.Торгова, А. М. Гриненко. –  К. : КНЕУ, 
2003. – 315 с. 

Конфліктологія [Текст] : підруч. / За ред. проф. Л. М. 
Герасіної та М. І. Панова. – Х. : Право, 2002. 

Урбанович, О. Психологія управління конфліктними си-
туаціями [Текст] / О. Урбанович // Підручник для Директора : 
Журнал управлінської компетентності. –  К. : Плеяди, 2007. –  
№ 1. – С. 34-53. 
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Тема 14: КОМАНДОУТВОРЕННЯ:  
ОСНОВНІ ХАРАКТЕРИСТИКИ  

ТА ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ 
 

Науковий керівник – д.е.н., доц. Нечипорук Л. В. 
 

План 
 
1. Поняття «командоутворення». 
2. Аналіз ефективності командної роботи.  
3. Напрями зміцнення командної роботи. 
 

Рекомендована література 
 

Менеджмент персоналу [Текст] : навч. посіб. / За заг. 
ред. В. М. Данюка, В. М. Петюха. – К. : КНЕУ, 2006. – 398 с. 

Егоршин, А. П. Управление персоналом [Текст] : учеб. / 
А. П. Егоршин. – Н. Новгород : НИМБ, 2005. – 624 с. 

Управление персоналом организации [Текст] : учеб. / 
Под ред. А. Я. Кибанова. – М. : ИНФРА-М, 2008. – 638 с. 

Балабанова, Л. В. Управління персоналом [Текст] : навч. 
посіб. / Л. В. Балабанова, О. В. Сардак. – К. : ВД «Професіо-
нал», 2006. – 512 с. 

 Управление организацией [Текст] : учеб. / Под ред.  
А. Г. Поршнева, З. П. Румянцевой, Н. А. Саломатина. – М. : 
ИНФРА-М, 2008. – 736 с. 

Травин, В. В. Основы кадрового менеджмента [Текст] / 
 В. В. Травин, В. А. Дятлов. – М. : Дело, 2007. – 336 с. 

Столяренко, Л. Д. Психология управления [Текст] : 
учеб. пособ. / Л. Д. Столяренко. – Ростов-на-Дону : Феникс, 
2007. – 507 с. 
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Тема 15: ЗМІСТ ТА ПРИЗНАЧЕННЯ ТАЙМ-
МЕНЕДЖМЕНТУ 

 
Науковий керівник – к. е. н., доц. Губін К. Г. 

 
План 

 
1. Базові положення концепції управління часом. 
2. Головні підходи до змісту та застосування тайм-

менеджменту. 
3. Основні причини втрати часу на роботі та шляхи 

протидії ним. 
 

Рекомендована література 
 
Адамс, Б. Время. Секреты управления [Текст] /  

Б. Адамс. – М. : АСТ Астрель, 2007. – 304 с. 
Азарова, О. Тайм-менеджмент за 30 минут [Текст] /  

О. Азарова. – Ростов н/Д : Феникс, 2007. – 160 с. 
Аллен, Д. Как привести дела в порядок: искусство про-

дуктивности без стресса [Текст] / Д. Аллен. – М. : ООО «И. Д. 
Вильямс», 2007. – 368 с. 

Архангельский, Г. А. Организация времени [Текст] /  
Г. А. Архангельский. – 2-е изд. – СПб. : Питер, 2006. – 448 с. 

Берд, П. Тайм-менеджмент: Планирование и контроль 
времени [Текст] / П. Берд. – М. : ФАИР-ПРЕСС, 2004. – 288 с. 

Васильченко, Ю. Л. Самоучитель по тайм-менеджменту 
[Текст] / Ю. Л. Васильченко, З. В. Таранченко, М. Н. Черныш. – 
СПб. : Питер, 2007. – 256 с. 

Трейси, Б. Результативный тайм-менеджмент: эффекти-
вная методика управления собственным временем [Текст] /  
Б. Трейси. – М. : СмартБук, 2007. – 79 с. 
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Тема 16: ОСНОВНІ ТЕХНОЛОГІЇ  
УПРАВЛІННЯ ЧАСОМ 

 
Науковий керівник –  к. е. н., доц. Губін К. Г. 

 
План 

 
1. Мистецтво визначення цілей як основа тайм-

менеджменту. 
2. Піраміда цілей Б. Франкліна та матриця Д. Ейзенхауера. 
3. Автофокус М. Форстера та часовий серфінг А. Самсона. 
4. Концепція «життя без цілей». 
 

Рекомендована література 
 

Адамс, Б. Время. Секреты управления [Текст] /  
Б. Адамс. – М. : АСТ Астрель, 2007. – 304 с. 

Азарова, О. Тайм-менеджмент за 30 минут [Текст] /  
О. Азарова. – Ростов н/Д : Феникс, 2007. – 160 с. 

Аллен, Д. Как привести дела в порядок: искусство про-
дуктивности без стресса [Текст] / Д. Аллен. – М. : ООО «И. Д. 
Вильямс», 2007. – 368 с. 

Архангельский, Г. А. Организация времени [Текст] /  
Г. А. Архангельский. – 2-е изд. – СПб. : Питер, 2006. – 448 с. 

Берд, П. Тайм-менеджмент: Планирование и контроль 
времени [Текст] / П. Берд. – М. : ФАИР-ПРЕСС, 2004. – 288 с. 

Васильченко, Ю. Л. Самоучитель по тайм-менеджменту 
[Текст] / Ю. Л. Васильченко, З. В. Таранченко, М. Н. Черныш. – 
СПб. : Питер, 2007. – 256 с. 

Трейси, Б. Результативный тайм-менеджмент: эффекти-
вная методика управления собственным временем [Текст] /  
Б. Трейси. – М. : СмартБук, 2007. – 79 с. 
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Тема 17: ПРОБЛЕМНІ СИТУАЦІЇ В ОРГАНІЗАЦІЇ 
 

Науковий керівник – к.е.н., ас. Набатова О. О. 
 

План 
 

1. Сутність, джерела та причини проблемних ситуацій 
в організаціях. 

2. Класифікація проблемних ситуацій та моделі ситуа-
ційного менеджменту. 

3. Шляхи виходу підприємства з проблемної ситуації. 
 

Рекомендована література 
 
PR в кризисных ситуациях [Электронный ресурс]. – Ре-

жим доступа : http://dvo.sut.ru/libr/soirl/i218guse/9.htm. 
Бондар, О. В. Ситуаційний менеджмент [Електронний 

ресурс] : навч. посіб. / О. В. Бондар. – К. : Центр учб. літ-ри, 
2012. – 388 c. – Режим доступу : http://www.big-
library.com.ua/book/46_Sityaciinii_menedjment. 

Василенко, В. А. Ситуационный менеджмент [Текст] : 
учеб. пособ. / В. А. Василенко, В. И. Шостка. – К. : Центр учб. 
літ-ри, 2003. – 285 с. 

Комарницький, І. Ф. Антикризове управління підприєм-
ством: теорія та практика [Текст] : навч. посіб. / І. Ф. Комарни-
цький, Ю. О. Терлецькі. – Чернівці, 2010. – 248 с. 

Левицкая, Э. В. Менеджмент предприятий в кризисной 
ситуации [Текст] : учеб. пособ. / Э. В. Левицкая. – Макеевка : 
ДГАСА, 2005. – 220 с. 

Механизмы и модели управления кризисными ситуаци-
ями [Текст] / Под ред. Т. С. Клебановой. – Х. : ИД «ИНЖЭК», 
2007. – 200 с. 

Надьон, Г. О. Криза в діяльності підприємства: діагнос-
тика та подолання [Текст] : моногр. / Г. О. Надьон. – Луганськ, 
2010. – 384 с. 

Осініна, Л. М. Ситуаційний менеджмент [Текст] : консп. 
лекцій / Л. М. Осініна. – К. : Вид-во Європейського ун-ту,  
2006. – 110 с. 
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Тарасенко, Ю. В. Криза як невід’ємна частина у діяль-
ності соціально-економічної системи [Електронний ресурс] /  
Ю. В. Тарасенко, З. В. Григорова // Технологія і техніка друкар-
ства : зб. наук. пр. – 2010. – № 1. – С. 185-191. – Режим доступу : 
http://www.nbuv.gov.ua/portal/natural/Titd/2010_1/26.pdf. 

Федулова, Л. І. Ситуаційний менеджмент: науково-
методологічний аспект [Текст] / Л. І. Федулова, Г. І. Фролова. – 
К. : Науковий світ, 2002. – 35 с. 

Фучеджи, В. І. Характеристика методів та моделей діаг-
ностики кризового стану підприємства [Електронний ресурс] / 
В. І. Фучеджи // Вісн. Нац. ун-ту «Львів. політехніка». Менедж. 
та підприємництво в Україні: етапи становлення і пробл. розв. – 
2010. – № 691. – С. 240-245. – Режим доступу : 
http://www.nbuv.gov.ua/portal/natural/Vnulp/Menegment/2010_691
/37.pdf. 

 
 

Тема 18: УПРАВЛІННЯ РИЗИКОВИМИ СИТУАЦІЯМИ 
 

Науковий керівник – к.е.н., ас. Набатова О. О. 
 

План 
 
1. Поняття, джерела та фактори ризику і невизначеності. 
2. Класифікація ризиків. 
3. Методи управління ризиковими ситуаціями. 
 

Рекомендована література 
 

Бондар, О. В. Ситуаційний менеджмент [Електронний 
ресурс] : навч. посіб. / О. В. Бондар. – К. : Центр учб. літ-ри, 
2012. – 388 c. – Режим доступу : http://www.big-
library.com.ua/book/46_Sityaciinii_menedjment. 

Василенко, В. А. Ситуационный менеджмент [Текст] : 
учеб. пособ. / В. А. Василенко, В. И. Шостка. – К. : Центр учб. 
літ-ри, 2003. – 285 с. 

Верхоглядова, Н. І. Сутність та природа виникнення ри-
зику [Електрон. ресурс] / Н. І. Верхоглядова, М. О. Турко // Ві-
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сник Хмельницького національного університету. – 2010. –  
№ 4. – T. 4. – С. 49-54. – Режим доступу :  
http://www.nbuv.gov.ua/portal/Soc_Gum/Vchnu_ekon/2010_4_4/04
9-054.pdf. 

Данченко, О. Б. Класифікація ризиків в проектах [Елек-
тронний ресурс] / О. Б. Данченко // Вост.-Европ. журн. передо-
вых технологий. – 2012. – № 1/12. – С. 26-28. –Режим доступу : 
http://www.nbuv.gov.ua/portal/natural/Vejpt/2012_1_12/2012_1_12
/1_2.pdf. 

Кочетков, В. М. Сутність і особливості ризик-
менеджменту на підприємстві [Текст] / В. М. Кочетков,  
Н. А. Сирочук // Актуал. пробл. економіки. – 2011. – № 10. –  
С. 150-156. 

Осініна, Л. М. Ситуаційний менеджмент [Текст] : консп. 
лекцій / Л. М. Осініна. – К. : Вид-во Європейського ун-ту,  
2006. – 110 с. 

Сорока, П. М. Аналіз, моделювання та управління ризи-
ками [Текст] : навч. посіб. / П. М. Сорока, Б. П. Сорока. – К., 
2011. – 270 с. 

Старостіна, А. О. Ризик-менеджмент: теорія та практика 
[Текст] : навч. посіб. // А. О. Старостіна, В. А. Кравченко. – К. : 
ІВЦ Вид-во Політехніка, 2004. – 200 с. 

Федулова, Л. І. Ситуаційний менеджмент: науково-
методологічний аспект [Текст] / Л. І. Федулова, Г. І. Фролова. – 
К. : Науковий світ, 2002. – 35 с. 

 
 

Тема 19: ОРГАНІЗАЦІЙНІ ЗМІНИ І РОЗВИТОК 
ОРГАНІЗАЦІЇ 

 

Науковий керівник – к.е.н., доц. Овсієнко О. В. 
 

План 
 

1. Організаційні зміни: сутність та функції. 
2. Види організаційних змін. 
3. Управління змінами в організації. 
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Рекомендована література 
 
Антошкіна, Л. І. Стратегічний менеджмент. Курс лекцій 

[Текст] : навч. посіб. / Л. І. Антошкіна, В. І. Амелькін. – До-
нецьк : Юго-Восток, 2009. – 228 с. 

Бондар, О. В. Ситуаційний менеджмент :  навч. посіб. 
[Електронний ресурс] / О. В. Бондар. – К. : Центр учб. літ-ри, 
2012. – 388 c. – Режим доступу : http://www.big-
library.com.ua/book/46_Sityaciinii_menedjment. 

Виханский, О. С. Менеджмент [Текст] : учеб. / О. С. Ви-
ханский, А. И. Наумов. – М. : Экономистъ, 2008. – 670 с. 

Лапыгин, Ю. Н. Стратегический менеджмент [Текст] : 
учеб. пособ. / Ю. Н. Лапыгин. – М. : ИНФРА-М, 2007. – 235 с. 

Менеджмент організацій [Текст] : підруч. / Л. І. Федуло-
ва, І. В. Сокирник, В. В. Стадник та ін.; за ред. Л. І. Федулової. 
– К. : Либідь, 2004. – 448 с. 

Мескон, М. Х. Основы менеджмента [Текст] / М. Х. Ме-
скон, М. Альберт и Ф. Хедоури; пер. с англ. М. А. Майорова и 
др. – М. : Дело, 1999. – 800 с. 

Михалева, Е. П. Менеджмент [Текст] : консп. лекций / 
Е. П. Михалева. – 2-е изд. – М. : Юрайт, 2011. – 192 с. 

Осовська, Г. В. Основи менеджменту [Текст] : навч.  
посіб. / Г. В. Осовська, О. А. Осовський. – К. : Кондор,  
2006. – 664 с. 

Принципи менеджменту [Текст] : консп. лекцій /  
Л. С. Шевченко, О. А. Гриценко, С. М. Макуха та ін.; за ред.  
Л. С. Шевченко. – Х. : Нац. юрид. акад. України, 2008. – 89 с. 

Рульєв, В. А. Менеджмент [Текст] : навч. посіб. /  
В. А. Рульєв, С. О. Гуткевич. – К. : Центр учб. літ-ри, 2011. – 
312 с. 

Шевченко, Л. С. Конкурентная диагностика фирмы: 
концепция, содержание, методы [Текст] : моногр. / Л. С. Шев-
ченко, В. И. Торкатюк, Н. А. Кизим, А. Л. Шутенко. – Х. : ИД 
«ИНЖЭК», 2008. – 240 с. 

Шевченко, Л. С. Конкурентне управління [Текст] : навч. 
посіб. – Х. : Еспада, 2004. – 520 с. 
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Тема 20: СПРИЙНЯТТЯ ОРГАНІЗАЦІЙНИХ ЗМІН 
ПЕРСОНАЛОМ. ОПІР ОРГАНІЗАЦІЙНИМ ЗМІНАМ 

 
Науковий керівник – к.е.н., доц. Овсієнко О. В. 

 
План 

 
1. Опір організаційним змінам: сутність та форми. 
2. Причини опору організаційним змінам. 
3. Методи подолання опору організаційним змінам. 
 

Рекомендована література 
 
Антошкіна, Л. І. Стратегічний менеджмент. Курс лекцій 

[Текст] : навч. посіб. / Л. І. Антошкіна, В. І. Амелькін. – До-
нецьк : Юго-Восток, 2009. – 228 с. 

Бондар, О. В. Ситуаційний менеджмент :  навч. посіб. 
[Електронний ресурс] / О. В. Бондар. – К. : Центр учб. літ-ри, 
2012. – 388 c. – Режим доступу : http://www.big-
library.com.ua/book/46_Sityaciinii_menedjment. 

Виханский, О. С. Менеджмент [Текст] : учеб. / О. С. Ви-
ханский, А. И. Наумов. – М. : Экономистъ, 2008. – 670 с. 

Лапыгин, Ю. Н. Стратегический менеджмент [Текст] : 
учеб. пособ. / Ю. Н. Лапыгин. – М. : ИНФРА-М, 2007. – 235 с. 

Менеджмент організацій [Текст] : підруч. / Л. І. Федуло-
ва, І. В. Сокирник, В. В. Стадник та ін.; за ред. Л. І. Федуло- 
вої. – К. : Либідь, 2004. – 448 с. 

Мескон, М. Х. Основы менеджмента [Текст] / М. Х. Ме-
скон, М. Альберт и Ф. Хедоури; пер. с англ. М. А. Майорова и 
др. – М. : Дело, 1999. – 800 с. 

Михалева, Е. П. Менеджмент [Текст] : консп. лекций / 
Е. П. Михалева. – 2-е изд. – М. : Юрайт, 2011. – 192 с. 

Осовська, Г. В. Основи менеджменту [Текст] : навч.  
посіб. / Г. В. Осовська, О. А. Осовський. – К. : Кондор, 2006. – 
664 с. 

Принципи менеджменту [Текст] : консп. лекцій /  
Л. С. Шевченко, О. А. Гриценко, С. М. Макуха та ін.; за ред.  
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Л. С. Шевченко. – Х. : Нац. юрид. акад. України, 2008. – 89 с. 
Рульєв, В. А. Менеджмент [Текст] : навч. посіб. /  

В. А. Рульєв, С. О. Гуткевич. – К. : Центр учб. літ-ри, 2011. – 
312 с. 

Шевченко, Л. С. Конкурентная диагностика фирмы: 
концепция, содержание, методы [Текст] : моногр. / Л. С. Шев-
ченко, В. И. Торкатюк, Н. А. Кизим, А. Л. Шутенко. – Х. : ИД 
«ИНЖЭК», 2008. – 240 с. 

Шевченко, Л. С. Конкурентне управління [Текст] : навч. 
посіб. – Х. : Еспада, 2004. – 520 с. 

 
 
Тема 21: УПРАВЛІННЯ ОПОРОМ У ПРОЦЕСІ 

РЕАЛІЗАЦІЇ ОРГАНІЗАЦІЙНИХ ЗМІН 
 

Науковий керівник – к.е.н., доц. Левковець О.М 
 

План 
 
1. Опір організаційним змінам: сутність, причини. 
2. Види та ознаки опору змінам. Опір персоналу та 

опір системи. 
3. Підходи до управління опором в умовах організа-

ційних змін. Методи подолання опору персоналу змінам.  
 

Рекомендована література 
 
Ансофф, И. Стратегическое управление [Текст] / И. Ан-

софф; науч. ред. и авт. предисл. Л. И. Евенко. – М. : Экономика, 
1989. – 519 с. 

Виханский, О. С. Менеджмент [Текст] : учеб. / О. С. Ви-
ханский, А. И. Наумов. – М. : Экономистъ, 2008. – 670 с. 

Волкогонова, О. Методы преодоления сопротивле- 
ния изменениям: стратегическое управление [Текст] / О. Волко-
гонова // Антикризисный менеджмент. – 2008. – № 11. –  
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С. 35-40 
Камерон, Э. Управление изменениями [Текст] / Э. Ка-

мерон, М. Грин. – М. : Добрая книга, 2006. – 360 с. 
Менеджмент [Текст] : підруч. / М. М. Єрмошенко,  

С. А. Єрохін, М. П. Денисенко та ін.; за ред. М. М. Єрмошен- 
ко. – К. : Нац. акад. упр., 2011. – 652 с. 

Менеджмент [Текст] : навч. посіб. / А. Г. Гончарук,  
Г. М. Агєєва, О. В. Тарасова та ін.; за ред. А. Г. Гончарук. – 
Одеса : Фенікс, 2012. – 296 с. 

Менеджмент підприємства (організації) [Текст] : навч. 
посіб. / В. М. Отаренко, С. Я. Салига, А. Г. Беліченко та ін. – 
Запоріжжя : КПУ, 2009. – 310 с. 

Менеджмент організацій: теоретико-прикладний аспект 
[Текст] : навч. посіб. / за заг. ред. О. Ю. Амосова, В. В. Мамо-
нова. – Х. : ХарРІНАДУ «Магістр», 2010. – 207 с. 

Осовська, Г. В. Менеджмент організацій [Текст] :  
навч. посіб. / Г. В. Осовська, О. А. Осовський. – К. : Кондор, 
2005. – 853 с. 

Садєков, А. А. Стратегічне управління підприємством. 
Управління змінами [Текст] : навч. посіб. / А. А. Садєков,  
О. Ю. Гусєва.  – Донецьк : ДонНУЕТ, 2010. – 414 с. 

Сучасні концепції менеджменту [Текст] : навч. посіб. / 
За ред. Л. І. Федулової. – К. : Центр учб. літ-ри, 2007. – 356 с. 

Тарнавська, Н. Інноваційне управління розвитком пер-
соналу як основним джерелом конкурентних переваг [Текст] / 
Н. Тарнавська // Україна: аспекти праці. – 2010. – № 7. –  
С. 36-43 

Фрайлингер, Кристиан. Управление изменениями в ор-
ганизации: как успешно провести преобразования [Текст] /  
К. Фрайлингер, И. Фишер. – М. : Книгописная палата,  
2002. – 261 с. 
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Тема 22:  УПРАВЛІННЯ СТРАТЕГІЧНИМИ ЗМІНАМИ  
В ОРГАНІЗАЦІЇ 

 
Науковий керівник – к.е.н., доц. Левковець О.М 

 
План 

 
1. Стратегічні зміни: поняття, класифікація. Місце 

управління змінами в системі стратегічного управління органі-
зацією.  

2. Стадії та етапи процесу управління стратегічними 
змінами. Вибір моделі управління. 

3. Характеристика сучасних методів управління змі-
нами. Обґрунтування вибору методів управління. 

4. Ефективність упровадження стратегічних змін. 
 
Рекомендована література 
 
Виханский, О. С. Менеджмент [Текст] : учеб. / О. С. Ви-

ханский, А. И. Наумов. – М. : Экономистъ, 2008. – 670 с. 
Камерон, Э. Управление изменениями [Текст] / Э. Ка-
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