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IMPOBJIEMU ITPABOBOI'O 3ABE3IIEYEHHA
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VY crarTi BUKIIAJACHO OaueHHs KaTeropii «XOJAMHIOBI BiqHOCHHWY. [IpoaHasizoBaHO
JOTUTBHICTD X 3aKOHOIABYOTO 3a0€3MEUCHHS Pa3oM 3 IHIMUMH CYMDKHUMHU TIOHSTTSIMH.
Buokpemiieno npoOiieMu B peanizallii 3a3HaueHUX BITHOCHH Ta 3alpPOIIOHOBAHI ILISXH
TIOJIOJIAHHS [IUX TIPOOIIEM.

KurouoBi ciioBa: npaBoBiIHOCHHM; XOJJAUHIOBI BIIHOCHHU; XOJIUHT; XOJIAHTOBHIMA
JIOTOBIp, KIIACTEPH.

IMocTanoBka mpoodaemu. OCcTaHHIM YacoM KOHIIEHTpaIlis KamiTainy y cdepi
rOCIo/IaproBaHHs HaOyla akTyalbHOCTI. B yMOBaxX po3BUTKY pUHKOBOT €KOHOMIKH
KariTal, siKk IHO3eMHUH, TaK 1 BITYN3HSIHUHN, 3MaTHUHN 3/[1HCHIOBATH TOCIIONAPCHKY
JISTTBHICTB JIMIIE Y BIAMOBIAHUX OpraHizaiiiHo-npaBoBux gopmax [1, c. 4]. I3
novarky 80-x pp. XX CT. y CBITOBii €KOHOMIUHIN CUCTEMI MOYMHAIOTH (PyHKIIIO-
HYyBAaTH TaK 3BaH1 «1100aJibH1 TPAaHCHAIIIOHAJIbHI KOMIIaHii Y4eTBEPTOTO MOKOJIIHHS
3 OpraHizaniifHO-IOPUANYHOK (POPMOIO XOJNAUHTIB. [3 IbOTO Yacy XOJNIUHTH 3a-
peKoMeHayBalu cebe K CTiHKI Ta HaAiiHI cy0’ €KTH IMT00aNbHOI EKOHOMIKHU Ta
HaOyau 3Ha4HOro nowupeHHs. B TpancHanioHanbHux koMmnaHisax (nam — THK)
BiI0yBa€ThCSI HAMMOTY>KHIIIIA KOHIIEHTPALlis KariTaty i, XOJIUHT — 11€ IHCTPYMEHT
JOCSITHEHHS SIK TAKTUYHUX, TaK 1 CTpaTeriyHuX el kommnanii [2, c. 87]. [aTerpo-
BaH1 BUpOOHNY1 (hOpMyBaHHS BUCTYIAIOTh KUTTE3IaTHOIO OpraHizauiiHoio ¢op-
MOIO TOCIIO/IapIOBaHHS, 1110 OOYMOBJIEHO YHCICHHUMU MepeBaraMu Iiei hopmu
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MOPIBHSHO 3 IHIIMMH 1 OB’ A3aHO 13 JOCSATHEHHSIM CITUIBHUX IIUIeH abo 3a0e3re-
YEHHSIM BUPIIIAJIBHOTO BIUIUBY Ha (DIHAHCOBY, TOCMOJAPCHKY 1 KOMEPLINHHY MOi-
TUKY y49acHUKIB ¢hopMmyBaHb [3]. OnHa 13 0oCHOBHUX (YHKIIIN IepKaBU B MPOIIEC]
(dbopMyBaHHS IHTETPOBAHUX CTPYKTYp — L€ 3am00iraHHs BUHUKHEHHIO SIBUIIL
MOHOIIOJI3MY, aJ[’Ke KOHKYPEHIIisl € HEOIMIHHOIO 03HAKOI0 PO3BUHEHOI, ITUBLITI30-
BaHOi eKOHOMIKH [4, c. 42].

VY BITYN3HSHOMY 3aKOHOJABCTBI PETYTIOBAHHS JiSUTBHOCTI XOJIUHTIB 3HAKTILIO
CBOE€ BiJOOpaXeHHs y MoJOKeHHIX [ocrogapchkoro kogekey Ykpainu Ta 3akoHi
Vkpainu «IIpo XonauHroBi BitHOCHHU B YKpaiHi» Bix 15 Gepesnst 2006 p. Ne3528-
IV (mani — 3akon). BigcyTHicTh y TocTionapchbkoMy 3aKOHOAABCTBI ITOBHOIIHHOTO
PEryJoBaHHA iX AISUIbHOCTI MPU3BOAMUTD 10 3HM>KEHHS 1HBECTULIIHHOT pUBadiIu-
BOCTI XOJIIMHIOBUX KOMITaH1i Ta HEMOXKIIMBOCTI JIep>KaBU 31HCHIOBATH €(hEeKTHUB-
HUW KOHTPOJIb 32 iX JiSUTHHICTIO.

AHAaJIi3 OCTaHHIX J0CJIiKeHb 1 myOJikanii. 3anpornoHoBaHa TEMaTUKA € He-
JIOCTAaTHBO PO3POOICHOI0. 32 KOPJIOHOM XapaKTEPUCTHIN JiSIIbHOCTI XOJIMHTIB
NPUCBAYCHI HayKoBi mpaui 3apyoixkuux BueHux K. ITopruoi, I. Ilutkinoi, C. Cy-
nakunH, H. TlcapboBoi Ta inmux. B Ykpaini ium nutanssm 3aiimanucs /1. 3aau-
xaiino, 1. Jlykau, H. ITiryns, H. dexTsp.

®opmy.a0BaHHA 1ijei. MeTolo CTaTTi € 3arajbHa XapaKTePUCTUKA KAaTeTo-
pii «XOJNUHTOBI BIIHOCHHIY, BUSBIICHHS 11 IIepeBar Ta HEJIOJIKIB, a TAKOXK 31H-
CHEHHS TIPABOBOI0 Ta TEOPETHYHOTO aHAJI3y BUSHAYCHHS Ta BUIIB XOJITMHTOBHX
BIJHOCHH.

Buxaan ocHoBHoro marepiauty. [IpaBoBiTHOCHHN — II€ CB1I0M1 BOJILOBI CYC-
MUJIbHI BITHOCHHHU, 1[0 BUHUKAIOTH 1 3A1HCHIOIOTHCS HA OCHOBI HOPM TIpaBa abo
IHIIUX COI[IaIbHUX HOPM, IO MAIOTh HOPUIUYHE 3HAYCHHS, YYACHUKHU SKUX
OB’ sI3aH1 3aKPIMJIEHUMHU y HOPMaXx IpaBa B3aEMHUMU MpaBaMu Ta 000B’I3KaMH,
peamizailist SKuX 3a0e3MeuyeThCsi MOKIMBICTIO 3aCTOCYBaHHS JICPKABHOTO MPH-
Mmycy [5, c. 248].

VY HayKoBi# JiTepaTypi HeMa€ €IMHOTO MiAXO0AY 0 BU3HAYCHHS MOHSTTS «XOJI-
JMHTOB1 BITHOCHHWY. TaK, XOJIMHTOBI BITHOCHHH € CIIeNU()IIHUMHI €KOHOMITHH-
MU BIJITHOCHHAMHU, IO BUSBJISIOTHCS B IIPaBi MAaTEPUHCHKOTO TOBAPHCTBA KEPYBATH
JOYIpHIMH MiITPUEMCTBAMHU, ITPH 30epexkeHH] GOopMabHOT FOPUINUHOT CAMOCTIH-
HOCTI OCTaHHIX [6]; 1Ie BHYTPINIHI BITHOCUHHU MiX YYaCHUKAMH XOJIIUHTY, 1110
HaOyBalOTh, SIK MPABUJIO, XapaKTepy MPaBOBIAHOCHH, OCKUIbKU BPETYIbOBaHI SIK
3aKOHO/IaBYMMH Ta 1HIIUMU MPABOBUMHU aKTaMH, TaK 1 BHYTPIIIHIMU JOKYMEHTaAMH
o0’ennanus [7, c. 12]; e 0coOnuBUI TUI KOPIOPATUBHUX 3B s3KiB [8]; 11e 0c00-
JMBHUH BUJ BHYTPILIHIX KOPIOPATUBHUX BiTHOCHUH €KOHOMIYHOT 3aJIeKHOCTI, K1
BUHHUKAIOTh MK XOJJMHTOBOIO KOMIAHI€I0 Ta IHIIUMH YYaCHUKAMH XOJIUHTY
(BepTHuKai) Ta MK TOCIIOAAPIOIOYNME TOBAPUCTBAMH — YYaCHHUKAMH XOJIMHTY,
32 BUHSATKOM XOJIJIMHTOBO1 KOMIIaHi1 (110 TOPU30HTA1) YPETryJIbOBaHUX JIOTOBOPOM
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PO CTBOPEHHS XOJIJIMHTY Ta (a00) cTaTyTaMu Y4acHHMKIB XoJaauHry [9, c. 211]; ue
0CcOoOIMBHUI PI3HOBUJ IHTErpaliiHOi B3aeMOJIil cy0’ €KTIB TOCIOAapIOBaHHS,
OB’ sI3aHUH 3 X CyOOpIuHAIII€T0, 110 TTepedadac MOKIIMBICTh OTHOMY 3 HUX B CHITY
PI3HOMAaHITHHX MPABOMOYHUX OOCTaBMH BU3HAYATH HAWBAXIIHMBIII YIPABIIHCHKI
MUTaHHA AiseHOCTI iHmuX [10; 17]; ne BperynboBaHi HOpMaMH MpaBa rocrnoaap-
CbK1 BITHOCHHH, SIKI BUHUKAIOTh Y c(hepi B3aEMO/Iii yUaCHHUKIB XOJAUHTOBOI IPYTIH,
110 BUTIMBAE 3 KOHTPOJTIO XOJIMHTOBOT KOMITaHii Hal 11 JO4ipHIMU MiAIpUEMCTBA-
MU, a TaKOX BITHOCMHHU YYaCHHUKIB XOJJMHIOBOI IPYINH 3 IHIIMMH 0COOaMH, K1
XapaKTEePHU3YIOTh X HAICKHICTH IO XOIAUHTOBOI rpymu [ 11, c. 14]. 3a3HadeHi Bij-
HOCHHH TIPUPIBHIOIOTH JI0 BIIHOCHH J04ipHBOCTI. Lle moB’s3aH0 3 THUM, IO XOJI-
JIMHTH 32 y4acTIO TOCMOAapChKUX TOBAPUCTB HAMOUIbLI MOMIMPEH], 1 MAltHOBUIA
THUII 3aJIeKHOCTI, 110 0a3y€eThCs Ha MEpPEeBa)KHIM ydacTi B CTaTyTHOMY KarliTalli,
€ JTOMIHYIOYMM YMHHUKOM XOJJMHTOBUX BiHOCHH [12, ¢. 31]. Takox 3acimyroBye
Ha yBary JyMKa LI0J[0 TOCIIOAAPCHKOr0, KOPIOPATUBHOTO Ta OpraHi3aliiHo-roc-
MOJIAPCHKOTO XapaKTepy XOJIIUHIOBUX BiHOCHH [13, c. 68-74].

CaMi K XOJIMHIOBI BITHOCHUHH HOMIIAIOTH HA 30BHIMIHI XOJIMHIOBI, TOOTO
BITHOCHHU XOJITUHTY 3 1HIIUMU Cy0’€KTaMu MpaBa, MaioTh TOCIONAPCHKHIA, 1MO-
JaTKOBUH, aJIMIHICTPAaTUBHUN XapakTep Ta BHYTPIIIHI XOJAMHIOBI — BITHOCHHU
MK yJyaCHMKaMHu XOuIuHTY. OCTaHHI y CBOIO Yepry MOAUISIOTHCS Ha BITHOCHHU
MDXK XOJZIMHTOM Ta TOBAPHCTBOM, IIIO /IO HHOTO BXOJSTh, Ta BIIHOCHHU MIX 3a-
JISKHUMU TOBAPUCTBAMHU. XOJIJIMHTOBI BITHOCUHH € BI/IHOCUHAMHM aCOL[IHOBAHOCTI.
AJxe mpoaHalizyBaBim 3MICT cT. 126 ['ocnogapchkoro Kogekcy YKpaiHu MOKHA
JHATH BUCHOBKY, 10 aCOIIHOBAaHUMH ITIAMPUEMCTBAMH € KOHIIEPHH Ta XOJIMHTOBI
KOMIITaHii.

[TepenymoBaMy BUHUKHEHHS XOJIIUHTOBUX BITHOCHH € OOCTAaBUHHU, IO 103BO-
JSHOTH OJHIM IOpUIMYHINA 0c001 BU3HAYATHU PIIICHHS 1HIINX (OPMaIbHO HE3aIEeK-
HUX IOPUIUYHUX 0ci0 ab0o MaTH HaJ HUMH €KOHOMIYHUM KOHTPOIb [7, c. 26].
VY cBOIO Yepry npuyMHaMu iX BUHUKHEHHS (BpPaXOBYIOYH TEHJCHIIIO Cy4acHOI
CBITOBOT EKOHOMIKH JI0 IHTETpallii He JIuIIe TT00aIbHO1, a i perioHaIbHOT) MOYKHA
Ha3BaTH TaKi:

— HEMOXKJIMBICTb peajizallii CTaTyTHUX 3aBAaHb Y MeXaX CTPYKTYpPHU OAHIET
IOPUIAIHOT 0CO0H;

— PO3BUTOK HAYKOBO-TEXHIYHOTO MPOTPeCy — BEJIWKa JUHAMIKA 3MIHH MPO-
IYKTY, TIOsIBA BCE HOBUX MPOJYKTIB;

— nuBepcudikallis rocnogapchbkoi AisNIbHOCTI B YMOBaX €KOHOMIYHOI HecTa-
O1JIbHOCTI,;

— PO3BUTOK MIKTraly3eBUX Ta MIKPETiOHATbHUX BUPOOHMIITB;

— 3MEHIIICHHS BUTPAT 33 paXyHOK: 3arajlbHUX 3aKyIiBeIb, CIIIBHOTO MTPOIAKY,
peKJIaMu, BUTPAT Ha BUPOOHMIITBO, TOCTAYaHHs Ta 30yTY;

— 30UTBIICHHS 00CSTY BUITYCKY MPOIYKIIii;
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— 3aJTy4CHHS] HOBUX 1HBECTHIIIH;

— 30UTbIIEHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT] BITYU3HSHOI POTYKIIii;

— 30epe’KeHHs BEIMKHX I1IIPUEMCTB B yMOBaX KpH3H;

— 3MIIIHEHHS KOOTEpaIliiHuX 3B’ S3KIB;

— OUIBLI HIMPOKE KOJIO BUKOPUCTAHHS MOXKIMBOCTEH KOHLIEHTpALlil, IepeIrBaH-
Hs Ta ONTUMI3aIlii KaImiTamy.

Ha nokrpuHanbHOMY piBHI 32 TUIIOM IIPABOBOTO 3B’ 513Ky XOJIJUHTOBI BiJIHO-
CHHM TOJIUISAIOTH HAa TPU TPYNH: 3aCHOBAHI Ha y4acTi B CTaTyTHOMY KariTai,
JOTOBIpHI Ta cTaTyTHI. Ha mpakTuyHOMY K p1BH1 XOJJMHIOB1 KOMIIaH1i ICHYIOTb
B MEPILY Yepry y 3B 3Ky 3 iX MPUHAJIEKHICTIO JI0 IEBHOTO CEKTOPY EKOHOMIKH
Yy rajysi: Meia; JicOBe rOCIOAapCTBO; MOPCHKI, 3aJIi3HUYHI IEPEBE3EHHs; Ma-
MIMHOOY/IyBaHHS;, TPOMHKCIIOBICTD 3arajioM, a 0COOJIMBO anTe4yHa, XiMiuHa, Had-
TOBa; OaHKIBChbKa rajly3b; €JIEKTPOTEXHIKA; CYIHOOYIIBHUN KOMILJIEKC Ta IHIII.
Taxox BapTO 3a3HAYUTH, L0 ICHYE 1 cienrdika XOIAUHTOBUX BiJHOCHH, HAIpH-
KJa1 6aHKiBCbKa cdepa, Melia, MalmMHOOYlyBaHHsI Ta 1HILI MAalOTh Pi3HI BUMOTH
110 ¢y0’€KTHOIO CKJIamy.

JUIst TpaKTUIHOTO PE3yabTaTy BUSBICHHS PEaIbHOTO 3MICTY XOJJIMHTOBHUX
BIIHOCHH IIEPII 32 BCE HEOOX1THE JIJIs1 BUSHAYCHHS MOHATTS «XOJAHHTY». Y BiT-
YU3HSIHOMY 3aKOHOJIAaBCTBI1 BIZICYyTHE BU3HAUEHHS TAKOT'O MOHSATTS, a TA€ThCS JIUILE
y cT. | 3aKoHy BU3HAYEHHsI XOJMHIOBOI KOMIaHII K aKIIIOHEPHOI'0 TOBApUCTBA,
SIKE BOJIOJIIE€, KOPUCTYETHCS TA PO3MOPSIKAETHCS XOJIJMHTOBUMH KOPIIOPATHBHH-
MU TIaKeTaMU aKiiil (4acToK, maiB) JBOX a00 OLIbIIe KOPIMOPATHBHUX ITiATPH-
emcTB. [IpoTe nitoue BU3HAUEHHS HE PO3KPHUBAE TOBHOO MipOIO HOT0 peasibHOTO
3MICTY.

V BiTuM3HsAHIN Ta 3apyOXKHIH JTiTepaTypi XOIAUHIOBl KOMIIaHIi BUCTYAIOTh 5K
3araapbHOKOpIIOpaTHBHI a0 opranizaiiiiai dopmu interparii [14, c. 112]. 3acmy-
roBye Ha yBary nosuuis [. IIUTKiHOi 3 1IbOro MUTaHHS, sIKa HArOJIOIIYE, 10 XOJI-
JUHT — TANPUEMHHIIBKE 00’ €THaHHs a00 Tpyrna KOMIaHiH, 0 IPYHTY€EThCS Ha
€KOHOMIYHOMY IIJAKOPEHHI Ta KOHTPOJI1 OAHOI0 yyacHHKa HaJl iHmmM [12, c. 11].

[Iponecu akioHyBaHHS A€P>KaBHUX IMiAIPHUEMCTB 1 PO3BUTOK (DOHIOBOTO pUH-
Ky chopMyBaiu eKOHOMIUHY 0a3y JUIsl CTBOPEHHS B HAIIil KpaiHi XOJJUHIOBUX
kommaHiu [15, c. 185]. OCHOBHMMHU ITepeaAyMOBaMH CTBOPEHHSI XOJIMHTOBUX KOM-
naHii B YKpaiHi €:

— HasgBHICTh 3HAYHOI KUJIBKOCTI MiAMPUEMCTB, IO MAIOTh YUCIICHHI 3B’ A3KU
3 TEXHOJIOTTUHUMH MIPOLECaMH;

— notpeba y 3JIUTTI MPOMKCIIOBOTO Ta (hiHAHCOBOTO KaIliTaliB;

— PO3BHUTOK Tally3eil TPOMHCIIOBOCTI, y KOTPUX € 00’ €KTMBHA HEOOX1IHICTh
y JOCTaTHBO JKOPCTKOMY 1 MOCTIHHOMY rayly3¢BOMY yIpaBIIiHHI;

— nediuuT iHBeCTULIIIIHUX pecypciB Ta iH. [15, c. 186].

173



Bicnux Hayionanvnozo ynisepcumenty «FOpuouuna axademis Yxpainu imeni Apocnasa Myopozoy» Ne 4 (19) 2014

EnemeHTaMu XOJIIMHTOBHUX BiAHOCHH €:

1) 06’€exT (BIAHOCHHU KOHTPOIIO-I1IIOPSAKYBaHHS, IIE€ CaM 3MICT OpraHi3ariii-
HO-YCTaHOBYHMX BIJTHOCHH, 3aCHOBHUILIbKI BIIHOCUHU, MOXKJIUBICTh BU3HAYECHHSI
TOPSJIKY JTISUTBHOCTI CTPYKTYPH, TPU3HAYEHHS KEPIBHOTO CKJIATy, BiAMOBIJAIbHICT
3a IPaBOYMHM, MaTepiajabHa JJOIIOMOTa, IHBECTYBaHH);

2) cy0’eKT (yYaCHMKH XOJIAMHTY, OPraHH yIpaBIliHH:A);

3) 3MicT (HampuKJIaa, XOJIIUHIOBUI JOTOBIp, 30KpeMa iHoro opma, 3MicT, ic-
TOTHI YMOBH, J€p>KaBHA PEECTPAIlisl TOIO, IKHI YMHHUM 3aKOHOJABCTBOM TaKOXK
He nepeadadueHuii, OJHaK O3UTUBHO 3aPEKOMEHYBaB ce0e y CBITOBIM MPAKTHIII).

SIKII0 pO3mIAIaTH XOJIAMHTOBI BIITHOCHHY 3 TIO3UIIT HAUTOMIUPEHINIO! (hopMuU
KOHIIEHTpAIIil KaIliTay, TO AJI PO3yMIHHS TOTO, IO BiOYyBAETHCS B XOJJAMHTOBIN
CTPYKTYP1, MU Ma€MO ii 0OMeXyBaTH He JIMIIIE HOMIHAIBHO, a i 3p0OUTH TPO30pUM
caM JIaHITIOT XOJIMHTIB. Ha 3akoHOMaBuYOMY PiBHI HEOOXIiJIHE YiTKE OOMEKECHHS
BEPTUKAJIBHUX XOJIIUHTIB 32 CXEMOIO «MAaT€PUHCHKUN XOJIAMHI — JOUIpHINA XO0JI-
JTUHT — BHy4aTui xonauHr». Lle 1o3BonuTh Oinbi eheKTUBHO 3A1HCHIOBATH
JiepKaBHUN KOHTPOJIb 32 JisSUIbHICTIO XOJIIMHIOBOI KOMITaHii.

VY CBITOBIH MpaKTHIIl MiJIPUEMCTBA 00’ €JHYIOTHCS Y XOJIMHTOBI KOMITaHii 3a
TEPUTOpIaTBHUM Ta rajy3eBUM NpUHIMNAMH. LI nmpakTHka 3acTOCOBYETHCS 1 B
Vkpaini. SIckpaBum npuknagom € kaacrep. Jocsin kpain €C cBiTuuTh, M0 Ki1ac-
TEpU3allis € OJHIEIO 3 YMOB IiIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI €KOHOMIKH
periony Ta aepxkaB [16]. CroromHi Ha 3aKOHOAABYOMY PIBHI HE 3aKPITUICHO TIO-
HATTS «KJIACTEep» K CaMOBPSIIHOTO, TEPUTOPIATBHOIO 00’ € JTHAHHS MIIPUEMCTB
3 oprai3zaiiii BUpoOHHUIITBAa. B eKkOHOMIUHIN Teopii KjIacTep — i€ TePUTOPIaTHHO
oOMexeHa cucTeMa MiANPUEMCTB, sSKa 3a0e31evye MUK BiJ BAPOOHUIITBA 10 pe-
amizanii npoxykiii... [17, c. 128]; 06’ eanani reorpadgiqHo miInprueMcTBa Ta Opra-
Hi3alli, 10 HaJIeKaTh J0 HUX, K1 MPALIOI0Th y NEBHIH cdepi Ta oB’A3aHi TEXHO-
JorissMu 1 tocBigom [18, c. 4].

@®opMyBaHHS KJacTepiB B YKpaiHi 371HCHIOETHCS MOBIIBHO, OCKIJIBKU HE
BIIPOBAKYETHCS HalIeXkKHA JepkaBHa noituka [19, ¢. 70-71]. depkaBHa moJti-
THKa Ma€e OyTH CHpsSMOBaHA Ha MiATPUMKY PO3BUTKY KJIAacTepiB, SKa Ma€ BKIIO-
yaTu B cebe: HOpMaTUBHO-IIPABOBY 0a3y; CTBOPEHHs a00 MPU3HAYEHHS OpraHiB,
BIJIMOBIJIaJIbHUX 32 peati3alliio KJIacTepHOI MOMITUKHU; pO3pO0IeHHS e(DEeKTUBHUX
MEXaHI3MiB Ta KJIACTEPHUX MPOrpam; CTBOPEHHS CIPUATIMBOTO MAKPOEKOHOMIY-
HOTO Ta 1H(OPMAIIfHOTO CEePEeNOBUIIA; OPIEHTAIIIO KIACTePiB HA TPAJAMITIHHI
rajay3i mIpoMuciaoBOcCTi. ['any3eBi iHTerpoBaHi ¢opMyBaHHS BUCTYNAIOTh Haii-
O1Ib1I BIJTMBOBUM 1HCTPYMEHTOM PO3BUTKY BITUM3HSAHOI €KOHOMIKU. OJHUM 13
HaNO1IbII e()eKTUBHUX 3aCO01B... Y IPOMUCIOBOCTI € 3aCTOCYBAaHHS KJIaCTEPHO-
IO MAXOAY OpraHi3aiii MpOMHUCIOBOTO BUPOOHUIITBA, IKUH J1a€ 3MOTy 00’ € THATH
y MeKax KJIACTepiB PECypcH Ta KOMIETESHIIi1, HEAOCTYITHI ISl OKPEMHUX TiIPH-
eMcTB [20, c. 45].
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[Ipore BapTO 3a3HaYMTH, IO KIACTEpHUH MiJXiA Mae cBoi HroaHcu. Kiactep
MOXKHA PO3IVISIATH MMO-PI3HOMY:

a) SIK 3aMKHYTHH (XOJAMHTOBA CHCTEMA) TEXHOJIOTTIYHUH JIAHIIOT — 30i1T KJ1ac-
Tepa B eKOHOMIYHOMY Ta IIPaBOBOMY PO3yMiHHI. TyT MU KOHCTaTyeMO BITHOCHHHU
KOHTPOJIIO-NINOPAAKYBaHHS B 11l cuctemi. OHaK KiacTep He 3aBkJu Oyne
YTBOPIOBATHUCS HA XOJIJUHIOBIN CUCTEMI, BIH MOX€E CKJIQAAaTHCS 3 OJHOro alo ie-
KUTBKOX XOJIZIMHTIB, SIKI HABITh MOXXYTh KOHKYpPYBaTH MK c00010. TakuM 4nHOM,
MOXHA CKa3aTH, 110 KJIacTep — L€ MpupoaHa (opMa KOHIEHTpallii eKOHOMI4HOT
aKTHBHOCTI, @ XOJIMHT — II€ HOT0o IOPUINYHUI €KBIBAJICHT;

0) xnacrep koukypeHtHu# (Hanpukian, CKM, [nnycrpiansnuit Coto3 Jlon6a-
cy, @iHaHCH Ta KpeauT). Y 1IbOMY BUIIaJIKy [TpoOieMa KOHIIEHTpaLii Ma€e BpaxoBy-
BaTH, 11O SIKIIO CKJIAJAETHCS TAKUH 3aMKHYTHH XOJIJIFHT, TO MU MaeMO HaIpaIio-
BaTH IHTETPATUBHY OIlIHKY.

B Vkpaini Haiikparie IisibHICTh KJIaCTepHUX (OpMYyBaHb MTOKaszaya cede B ar-
POIIPOMUCIIOBOMY KOMIUIEKCI Ta XapaKTEePU3y€EThCSI BUCOKUM PIBHEM KOHKYPEHTO-
CIPOMOXKHOCTI, SIKa JIOCSITA€ThCSl ONTHUMAJIbHUM MOEJHAHHAM CIeliaizaii, Ko-
ornepatii, BHyTpilIHbOI KOHKYpPEHLI{ Ta colianbHOi crpsimoBaHocTi [21, c. 6],
MpOTE METATypriiHa Ta ByTriIbHa IPOMHUCIIOBICTH TEX OLTBIIT €(PEeKTUBHO MPAIIOIOTh
came B Takii popmi.

be3 cucremMn onTUManbHOTO KepYBaHHS 013HECOM HEMOXKIIMBE 301TbIICHHS
puOyTKy. OTHUM 13 HAaHOUIBLI €(PEKTUBHUX CIIOCOOIB YIPABIIHHS XOJAHUHIOBOIO
KOMITAHIEIO € CUCTEMa IMIIEpaTUBHOTO TUTAHYBaHHS — OpraHi3allisi MoJIeli Ta METH
B3a€MO/IIi BHYTPIITHHOXOJIIMHTOBUX CTPYKTYP. Bynb-sike 00’€THaHHS Ma€ CBOEIO
OCHOBHOIO METOO €(DEeKTUBHICTh, TOOTO CHHEPTETHKY (200 TEOPis CKIIATHUX CHCTEM
[22]), m10 B nepekIiaii 3 rpelbKoi 03Ha4Ya€e «IKUH i€ pazom». TepMiH «CHHEpreTH-
Ka» B po3yMiHHI KoseKTuBHOTO epexry aas I. Xaken [23]. CunepreTuunuii epext
BiJ 00’ €THAHHS MiIIPUEMCTB Y XOJIJUHTH MOJISATae y MPUMHOKEHHI MOXKITUBOCTEH
BCIX Oprasizauii, o BXOIATh 10 CTPYKTYPH XOJIUHTY.

VY 3apyOi’KHUX KpaiHaX aKTH, [0 PETYITIOIOTh XOIINHTOBI BiTHOCUHH, HAJIC)KATh
70 myOIIYHOTO MpaBa — IOJAaTKOBOTO Ta aHTHUMOHOIIONIBHOTO. BBaxkaemo, 110
B YKpaiHi 101iIbHUM Oy/ie BITHECEHHS TaKUX aKTiB 10 KOHKYPEHIIIMHOTO 3aKOHO-
naBcTBa. OnHIEIO 3 OCHOBHUX (DYHKIIIH epkaBu y cepl peryatoBaHHS isUTBHOC-
T1 XOJIIMHTOBUX KOMIIaHIN Mae cTtaTd 3a0e3IeYeHHs CTIHKOCTI XOJIIMHTOBUX BilI-
HOCHH 3 METOIO 3a0€3MeUeHHs HEJIOMYLIIEHHS CTBOPEHHS XOJIUHTIB HAa OIUH JIeHb
JUIsl TOCSITHEHHSI BUTOJIU 32 PaXyHOK IepeBar MoJaTkoBOTr0, aHTUMOHOIIOJIBHOTO,
MUTHOI'O 3aKOHO/IaBCTBA.

BucnoBku. I1iicymoByouM BUKIIaIeHe BUILE, CITi/1 3a3HAYUTH, 1110 €KCIIEpTaMU
BiJI3HAYAETHCS MIJBUIICHHS KyJIbTYpH KOPIOPATHUBHOTO YIIPaBIiHHA B YKpaiHi.
Taxox y Hamriii nepkasi 3a J01TOMOro0 (GpopmMyBaHHsS ePEeKTUBHOI AiSIBHOCTI
XOJITUHTIB OyJ1e 3a0e31eueH0 MOISPHI3aIlit0 TPOMHUCIOBOTO BUPOOHUIITBA TA Ti-
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BHILIEHO MOr0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh. CBITOBA, Ta €BpOIEiicbka 30KpeMa,
MIPaKTUKa CTBOPEHHSI Ta (PYHKIIIOHYBaHHS XOJJIMHTIB MOTpeOye MpaBoBOi perna-
MeHTalii. HeoOXiTHUM € 3aKpilyieHHs] Ha 3aKOHOJABUOMY PIiBHI KaTeropialbHOTO
amapary, o CTOCY€EThCS MISUTBHOCTI XOJAMHTOBUX KOMITaHIM: XOJIUHT, YYaCHUK
XOJITUHTY, XOJIIMHTOBUH TOTOBIp (y TOMY 4HCIi HOoro 3MicT Ta popma, BUMOTH JI0
HoTro Mep:kaBHOT peecTpallii ToIo) Ta iH.

XOJIMHTOBI BITHOCUHH € OCHOBOIIOJIOKHUMH BIJITHOCHHAMH B XOJIIMHTY Ta
noTpeOyIoTh MEepUI 3a Bce 3aKPIMJICHHS Ha 3aKOHOAABYOMY piBHI, 1, IK HACTIJIOK,
MIPABOBOTO PETYITIOBAHHS. BperyaroBaHHS XOJIIMHTOBHX BiTHOCHH KOMIUIEKCHUM
3aKOHOM € BUMOTOI0 Cy4aCHOT €KOHOMIKH. BUHUKHEHHS XOJIJJUHIOBUX BiTHOCHH
€ 00’ €KTMBHOIO BUMOT'OIO MPAKTHKH JIJIOBOTO OOOPOTY.

TakuM 4MHOM, HaMU 3aNPOIIOHOBAHO TaKe BU3HAUEHHS XOJIIMHTOBUX BiJTHO-
CHUH — II€ TOCITOIapChKI TTPABOBITHOCHHN €KOHOMIYHOT 3aJI€KHOCTI, TIOB’ s3aHi,
no-mepiue, i3 3a0e3Me4eHHsIM eKOHOMIUHOI, KOPIIOPaTUBHOI, OpraHi3aliifHo-roc-
MOJAPCHKOI, 30BHIMIHBOI Ta BHYTPIIIHBOI TiSUTBHOCTI XOJIIMHTOBOI KOMITaHi1, O~
Jpyre, 3 YIPaBIIHHAM XOJIJMHIOBOIO KOMIAHI€0 11 yyacHUKaMU. Takox JOULTbHUM
€ BICHOBOK, 1110 XOJI/IMHIOBI Bi/IHOCUHH € BiTHOCHHAMH aCOI[Il{OBaHOCTI.
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PROBLEMS OF LEGAL SUPPORT
OF THE HOLDINGS’ RELATIONS
IN THE FIELD OF COMMERCIAL MANAGEMEN

Problem setting. Recently, the concentration of capital in economic activity became
actual. Since the early 80-ies Twentieth century in the global economic system begin to
operate so-called "global transnational’s corporations of the fourth generation" with orga-
nizational and legal form of holdings. Since then, the holdings have recommended them-
selves as stable and robust subjects of the global economy and now they are have wide
prevalence. In TNC there is the most powerful concentration of capital, and holding —
a tool for achieving both tactical and strategic objectives. One of the main functions of the
state in the process of forming integrated structures — is a prevention of the monopolies
because competition is an essential feature of a developed, civilized economy.

Recent research and publications analysis. The proposed theme is not developed.
Characteristics of holdings were engaged such foreign scholars as C. Portnoy, I. Shytkina,
S. Sulakshyn, N. Psareva and others .In Ukraine this issue was involve by Zadyhaylo D.,
J. Lukacs, N. Pihul, N. Dekhtyar.

Paper objective. The aim of the article is a general description of the category of hold-
ings’ relationship, identify its strengths and weaknesses, and conducting of the legal and
theoretical analysis of the definition and types of holdings’ relationship.

Paper main body. The category of economic concentration in the form of the con-
centration of capital in today’s globalization is very actual. The most effective concentra-
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tion of capital in Ukraine occurs in integrated formations such as multinational corpora-
tions, holding companies and clusters. The current state of national legislation in the said
sphere does not correspond the requirements of modernity, it is expedient legislative
provision of the basic concepts of processes of concentration of capital in order to avoid
conflicts during implementation. Are considered preconditions and causes of appearance
of relationship in the holding, the elements of these relations and offer a modern defini-
tion of the world experience. It is proposed the mechanism of "transparency" in the
activities of holding companies to implement more effective public control. It is empha-
sized the urgency of implementation in Ukraine at the legislative level the government
programs of clusters activity as a form of capital concentration, suggested approaches
to understanding the clusters relationship. Conclusions. Will be ensured modernization
of industrial production and increased its competitiveness in Ukraine by means the ef-
fective formation of holdings.

Conclusions of the research. It is necessary to fix the categorical apparat on the leg-
islative level, that regards to the activities of holding companies. It is necessary to fix the
categorical apparat on the legislative level, that regards to the activities of holding com-
panies: holding, the participant of the holding, a contract of the holding (including its
content and form, the requirements for its registration, etc.) and others.

The main abstract for the article

Abstract. The article presents the vision of the category «holding’s relationship». the
feasibility of their legislative support was analyzed together with other related concepts.
Examined challenges of these relations and the ways to overcome these problems.

Key words: legal; holding’s relationships; holding; holding’s contract; clusters.

179



	Зміст
	Камінська Т. М.

Нечипорук Л. В.

Медичне страхування в Україні в контексті розвитку системи соціального страхування


	Вовк І. А.

Економічна поведінка і правове регулювання (на прикладі інституту інтелектуальної власності)


	Губін К. Г.

Перетворення інтелектуального капіталу фірми на головне джерело конкурентних переваг в українські й системі формування доходів


	Набатова О. О.

Постіндустріальна трансформація відносин власності


	Овсієнко О. В.

Держава як джерело нерівності у реалізації соціально-економічних прав в Україні


	Чуприна О. О.

Джерела та обсяги інвестицій в інтелектуальний капітал підприємств України


	Українська Л. О.

Крюкова О. М.

Бєлова О. А.

Дослідження щільності та характеру взаємозв’язку між макроекономічними показниками і показниками монетарної політики


	Українська Л. О.

Крюкова О. М.

Корнєєва Г. Ю.

Оцінка екологічної складової сталого розвитку та еколого-економічного рахівництва в Україні


	Квитка Э. Е.

Либерализм и протекционизм в международном движении капитала как составляющая инвестиционной политики государства


	Возна В. О.

Господарська компетенція органів місцевого самоврядування: удосконалення правового забезпечення


	Денисов А. І.

Ринок технологій: правові аспекти забезпечення інтересів технологічної безпеки


	Заїченко Л. І.

Спортивний клуб у системі координат організаційно-правових форм господарських організацій


	Кудрявцева В. В.

Структура інвестиційного ринку як матриця господарсько-правового регулювання


	Сергєєва Н. С.

Спеціальний режим господарювання в умовах надзвичайного стану: удосконалення механізму правового регулювання


	Стадник К. О.

Проблеми правового забезпечення холдингових відносин у сфері господарювання


	Шимко А. Р.

Публічні інтереси у сфері ліцензування господарських операцій із металобрухтом


	Лученко Д. В.

Верховенство права у практиці Страсбурзького суду в аспекті проблем СУДОВОГО оскарження рішень, дій або бездіяльності суб’єктів владних повноважень


	Шевченко Є. В.

До питання про предмет кримінального права


	Шульга М. Г.

Митне законодавство України і міжнародні митні стандарти



