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,ВОПРОСЫ ОРГАНИЗАЦИИ .со.в,МЕI;Ц:ЕНИЯ IiJРОФЕССИИ 

.В УСЛQШ;f.ЯХ СО:ВЕРЩЕНСТШ>ВАНИЯ ,СОЦИЛJЦ~tСТИЧЕСКОГ.() 

хозяис:rво~.J,\Н:ИЯ 

r:Щс.цользование преимуществ .науч,но-;г.ехнi;Iч.е<;кой революции 
в ;условиях зрелого социащiзма открывает ,~;~еоr,Р?!НИ'!енные воз

?У,LQ).Кности для усиления интенсификацин :О:бщес;г,вевного произ
.в,Qд:ства путем развития содержа~uя T.PY!ZI.~, .ст.;ы,щвления его 

1\<,.(j>,М.МУНИСтических форм. В материдлах ию~;~ьс~ого .и декабрьско
:I:<? .( 1983 г.) Пленумов ЦК ·КПСС додче,ркJ:IЕЦI,ется преемст
~еJ;IНость курса партии, I;Iаправлендоr,о #а повышение 

~,ффективностu: производства, его ин;r.eu.c;I;I1ф!I(I,КaJ,I,:!;I1Ю. I3 реще.ниu: 
W?.ст;;~вленной задачи, н:ак отj\iечал .ю. В. · Андродо,в , «крупным 

.~{Э-\!,ервом .\ШЛяется рационал,ЬI;I.Qе д<;пол.ьз,оiщние ,.м,атериальны;х 

~ 11'\РУдовых ресурсов» [4]. 
Однд.м из актуальных направлениЦ p:;щи,Ql;l;;J. J;I,ьнoгo исполь,.· 

~;в.ания рабочей силы выступают процесс;9! .со.в,мещени.я про
фе.ссuй, широко распространенные в ЬI,астр~щее время. Само 
цо ,себе совмещение профессий - не ;нов<;>.е ЭIЩ.lfi,QМическое явле· 
ние. Оно часто использовалось и раньше, когда в теченне ра
Цq,gего дня у р(lботника имелись опреде,цеын~е р,езервы време· 

~PJI. Но каждый этап социально-эко,номJ:Iчес.I:{,()r,о развития страны 
#<щолняет данный процесс конкрет1;1ЬJ!11 .. с,о.цер)Канием, требует 
нов:~;>rх цодходов к его решению. 

;в совремеuных услови~х совмеще.J,rи.е ,прр,ф,есСI;IЙ - перспек· 
T·lfl~,Нaя форма качественного изменения <;одержаяия труда, ст(З.
нq~ления профессий широкого профиля. С ррсm,м jltlеханизацищ 
~ ,автоматизации производственньrх процес,с,О,в y;вe7,II;Iчивaerc5.l 

вр~~я, не занят.ое яепосредсrвенным ~оздей.ств,Jj!:ем человека на 
~редмет труда, с одной стороны, за сче\Г У:J7,Цотнения труда 
в' ~единицу времени, а с другой - за cge'ii' у,в.е,ц;и.чедия времещr 
на .пассивное наблюдение за работоi; ,мех~.»щзмов. Тем с;;~мЬJ !\1 
сg9даются объективные предпос.ыл:к,и д7,l:>il ,В:I;>ЩQЩiения ДQЛОЛНJ:l
Т~fJЬНЫХ трудовых функций. 

J1ри узкофункциональном разделе.н,ии: труда совмещен,llе 
пр,офессий не .может быть нацелено лищь на .боле,е полную за
ГJ{?узку рабочего днsr . В этом случ(З.е . .Qrl\0 н,QCffir ;I,<:,Р.айне orpaни
tl~fWЧiЙ характер и не выполняет в ,IЩТ,I;t:Io>;i .w,epe в,сех своих по
J.l,9)КИrельных функций. 

;В содержании процесса со.вмещения дроф,ессий следует 
~ц~лять экоfrQмическую сторону, о,бесп.ещ,щщощую повышени.е 
э,ффе,ктивност,и труда, и социальну~, ле,rщсредс;rвен;но влияющую 

.~·\Развитие человека. , Фущщиона,льное ~oдep1.J<~,Jjl.иe, первой ст,о· 
j1<911М. направлено на рациональное :uспоJЦ;>Зо,i:щн},!,е рабочего .вре-
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мени, сокращение ;ЗIЦIЯтой рабочей силы, п.овышение интенсив
ности и сложности труда, экономию затрат : на подготовку новой 

·. рабочей силы. Экономистами подсчитано, что расходы на при 
обретение второй .специальности значительно меньше, чем за 

траты на подготовку новых рабочих. Так, затраты времени на 
практическое обучение не превышают 50 ·% времени обучения 
нового рабочего, а на теоретическое обучение и того меньше -
примерно 30% [7, с . 46]. На XXVI съезде КПСС было указано 
на необходимость усилить социальную направленность осуще
ствляемых экономических процессов, их воздействие на созда
нне все более благоприятных условий для всестороннего раз 
вити я л ичности (2, с. 103]. Наиболее важными социальными 
функциями совмещения профессиИ являются расширение про 
изводетвеннога кругозора рабочего, наполнение его труда более 
раз нообразными трудовыми функциями, снимающими монотон
ность трудовых действий, аревращение труда в содержательный 
и интересный процесс, реализующий многообразие челове
ческих способностей. Важнейшим следствием такого процесса 
ста новятся универсализация труда, всестороннее развитие че 

ловека . « ... Как только прекращается всякое специальное раз
витие, начинает давать себя знать потребность в универсаль
ности , стремление к всестороннему развитию индивида» [I, т. 4, 
с. 160]. . 

Необходимость особого внимания к социальному аспекту 
совмещения профессиИ определяется реальной практикой. По
треб ность в овл адении дополнительной професеней исходит 
прежде всего из таких личных интересов рабочих, как желание 
иметь более интересную работу, получить дополнительные зна
ния и др. Хотя при этом рабочие главным образом ориентиру
ются на свой личный интерес' и в меньшей степени на потреб
ности производства и народного хозяйства в целом, это, однако, 
11е означает, что совмещение профессиИ определяется субъек
тивв:ыми причинами. Изменения в технической основе I1РОИз 
водства, nроисходящие под воздействием научно-технического 
п рогресса , порождают объективную потребность в овладении 
дополнительными трудовыми функциями и их последующем 
совмещении. В конечном счете эта объективная потребность 
осознается самими рабочими, выступая как определенный ин
rерес к той или иной nрофессии или занятию. Несмотря на ТО). 
что совмещение nрофессий со стороны как самого производства , 
так и с позиций самих рабочих - процесс крайне необходимый , 
тем не менее проведеиное НИИТруда обследование показала, 
что в машиностроении СССР из 1 тыс. рабочих совмещают про 
фессии всего 19, т . е. лишь 2% [8, с. 225}. Причины, порождающие 
низкий уровень применения совмещения профессий, следует раз
делить на те, которые лежат на стороне самого работника, и те, 
которые вытекают из недостатков процесса производства. 
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И в том, и в другом случае действенную роль доЛжны сыграть 
экономические и правовые рычаги . 

До недавнего времени в экономической литературе преобла
дало мнение, что совмещение профессий следует рассматривать 
'как форму бесплатного коммунистического труда, не требую
щего материального вознаграждения. Такой подход не содей
ствовал эффективному развитию процесса совмеЩения. На пред
приятиях недостаточно использовали право доплачивать рабо

·чим за сов_мещение профессий. В соответствии с постановлени-
1ем ЦК КПСС и Совета Министров СССР от 12 июля 1979 г. 
значительно расширены права предприятий и объединений на 

;. доплату за совмещение профессий. Доплата осуществляется 
в пределах экономии фонда заработной платы, полученной от 
сокращения численности работающих против отраслевых, · меж
отраслевых нормативов и 50% тарифной ставки или оклада 
работников. Такая доплата к тарифной ставке устанавливается 
<по основной, а не совмещаемой работе. Это, как нам думается, 
более соответствует задачам повышения эффективности совме
щения профессий, повышения уровня квалификацИи, сокраще
Jния численности рабочих. Такой порядок согласуется с норма-
ми трудового з·аконодательства. В соответствии со ст. 104 К:ЗоТ 
:УССР при выполнении работ различной квалификации оплата 

:Чiроизводится по работе более высокой квалификации . В пре-
делах, предусмотренных постановлением от 12 июля 1979 г., 
администрация предприятия согласно ст. 105 К:ЗоТ УССР уста
;,навл:и·вает доплату, дифференци.руемую в за1ВИ'симости от объ
ема, характера и сложности работы по совмещаемой профессии 
-!и специальности, варьируя ее с учетом выполнения фактичес
ких трудовых функций, их качества и важности для данного 
nредприятия. 

Основными показателями, характеризующими социально
, экономическую эффективность процесса совмещения профессий, 
:п:олжны являться: рост производительности труда, выпуск 

родукции без привлечения дополнительной рабочей силы 
'И , увеличения фонда заработной платы, повышение коэффициен
"та сменности оборудования, уменьшение непроизводительных 
затрат времени, расu1ирение профессионального кругозора ра
бочих, становление более содержательного и привлекательного 
труда, укрепление трудовой дисциплины, сокращение теку-
rчести кадров. . 

Повышению эффективности совмещения профессий во мно• 
1rом способствуют четкая организация и планирование его усло
вий. На производственных предприятиях текущее и перспек
тивное планирование процесса совмещения осуществляется 

ртделом организации труда и заработной платы, отделом глан
иого технолога с привлечением других сЛужб предпрИятий. 
Разрабатываемые на каждом предприятии планы внедрения 
'Научной организации труд? содержат специальный разДел по 

: 87 



развитию и организации совмещения профессий. При рзз,ра$от-
ке планов социального развития коллектива в од$н из его раз-
дедов обязатедьдо £кдк>ч$к?тся .мероприятия по овладение ра-
*бочдми дополнительными .{смедкными, родственными или дру-
гими) трудовыми функциями и дрофессинми. Н а ^ а д і ь щ ф 
иодр^сительнзуй результат достигаемая при услощш пдеемсрфщ-
4*0с;ги раз.рд^зтдаа.емых мероприятий на всех прои^дст^еняфх 
уровнях. Завершающим зцедвом планирования- обновится раз-
работка специальных карт но организации труда дазкддір 
дедьного рабочего, где на основе изучение фактического 
тера трудовых операций, затрат рабочего времени предусмат-
риваются конкретные предложения по выполнению те? щ в 
иных дополнительных трудовых функций. 

Развитию совмещения профессий в современных .уСДОфИЯХ 
в определенной мере мешаем недостаточно гибкий по охнаще^и^о 
у данному процессу правовой механизм. Согласно ст. 31 К$о|Г 
УССР администрация не вправе требовать от рабочих и служа-
щие выполнения работы, которая не обусловлена т,рудодам 
договором. «Возложение на рабочих и служащих обязанности 
выполнять определенную трудовую функцию, установленную 
¢0 соглашению сторон, и закрепление обязанности администра-
ции обеспечить трудящихся такой работой представляет собой 
один из важнейщих принципов социалистической организаций 
труда, получивший наименование принципа постоянства трудо-
вод функции» [6, с. 63]. Но трудовые действия, выполняемые 
раючими, не могут оставаться постоянными под воздействием 
изменений, происходящих в орудиях, предметах труда, техно-
логии производства. Объективность данного процесса был,а 
впервые раскрыта К. Марксом, который указывал, что «совре-
менная промышленность никогда не рассматривает и не трак-
тует существующую форму производственного процесса как 
окончательную. Поэтому ее технический базис революциоиеи... 
Посредством внедрения машин, химических процессов и других 
методов она постоянно производит перевороты В TeXHH4<^C|EQ|f 
базисе производства, а вместе с тем и в функциях pado^jc. . .»; 
{J, т. 23, с. 497—498]. Изменившиеся потребности производ-
ственного процесса требуют изменений в трудовых действиях, 
операциях, навыках рабочих. 

Э действующих тарифно-квалификационных справочниках 
необходимо давать характеристики профессий широкого Н&о* 
фщр, а также отражать наиболее распространенные, ,??сто 
используемые формы совмещения профессий и специальное?^ 
Стимулирующую роль в относительном высвобождении рабо-
чей силы должны сыграть вводимый согласно постановле,н#к> 
ЦК КПСС и Совета Министров СССР от 12 июля 1979 г. нор-
матив заработной- платы на рубдь продукции, а тадще утвдр*-
дад^ые вышестоящей оргаиизадией лдмиты здследаноетді р0ое ' і 
едх и служащих. Э тех отраслях, для которых да утверждается 
8 8 • 



норматив з(арабо;гной платы до рубль дро^укрш,.-следует шире 
использовать опыт Щекинского химкомбината по установлению» 
неизменного на ряд лет фонда заработной платы, не зависяще-
го ojc чдсленностді работающих. Положительную роль в рацио-
нальном рафрчей силы, в стимулировании ее 
квалификации посредством двдадеяия дополнительными трудо-
выми функциями, по мнению некоторых экономистов, должно 
сыграй» введение платы за трудовые ресурсы [5, с. 48]. В ма-
териалах майского (1-982 г.) Пленума ЦК КПСС отмечена 
необходимость усилить экономические методы в повышении 
материальной заинтересованности тружеников сельского хозяй-
ства гв совмещении профессий, в выполнении уста но влен н о т 
обтаем а работ меньшей численностью работников, а также в ло-
выаде^ин квалификации [3, с. 98]. 

ЭДа<и6олее рационально и эффективно совмещение профессий 
осуацествляется в .бригадных .формах труда, которые полностью-
соотдорсствуют экономической стратегии партии зрелого социа-
лизма. В комплексных бригадах совмещение профессия стадо-
вдац#, не цррсто желательным, но и жизненно необходимым,-
досдодьку одним из важнейших организационных в р я ж щ щ - \ 
бдоіЯрдох Ф°Р¥ труда являете? принцип коллективного дззн-
од^уювдедого обслуживания. Овладение каждым рабочи# 
бриг?ДЫ двумя-тремя профессиями иди специальностями поэдо-
ляцеу лучше .обеспечить непрерывную работу, сократить простои 
оборудования, уменьшить численность работающих. В ко,м-
п дедовых бригадах, работающих цо единому наряду, дрстига-
е-гся значительная экономия времени, трудовых и материальных 
pecjg»qQB. . ' 

Дмя каждого чдена бригады совмщение нррф^еий дрджа^ 
р$<^£тривардс5Я не как добровольное желание, а *са к обяза»-
wqcjrb церед код^екщдом бригады. 
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