
}~()JІOJrr·щ<() В Л 
nr.истен'І' кnфсдІнr трудовот npa 11 . • • · ва <Щtональноrо 

уш nР.рснтс'І·у • ІОрнднчнn акадuмІ'я у . крnши 

tмrmi Яросла.вn MYl{fiON• 

ПРАВОВЕ РЕГУЛЮВАННЯ 1\J А ТЕРІА.т!ЬНОГО 
CTLlMY.1IIOBAHHЛ НАУКОВО-ПЕДАГОГІЧНИХ ПРАЦІВІІИКШ 

ВИЩИХ НАRЧАЛЬНПХ 3АІ~ЛАДАХ 
111-IV РІВНІВ АКРЕДИТАЦІЇ 

Указом Президента Україин від 25.06.2013 р. була схвме
на Націопальна стратегія розвитку освіти в Укра]ні пn період 
до 2021 року, яка на основі С)"{асного ставу розвитку освітп ви
зна.чає мету, стратегічні напрями та основві завдання, па ВПRО
Н81ШЯ яких має бути спрямавала реалізація державної політики 
у сфері освіти. Розробленnя Національної стратегії з~овлепо пе
обхідністІо кnрдипальних змін, сnрямованих на nідвищеІшя якос

ті і кош<уреnтоспроможnості осаітп в нових еR.ономічних і соціо
культурних умовах, прискорепня інтеграції України у міжнарод

ний освітній простір. 

Основюrми завданнями Національної стратегії, поряд з lнnш
ми: визначені. такі: забезnечеnn.я економічних та соціа.'Іьвнх га

рантій nедагогічним, науково-педагогічним та іншпм nрацівюr

кам системи освіти, підвищення їх соціального статусу, nрестижу 

педагогічної професії, створення умов для професійного вдоско
налення і творчості; розроблення: ефективного механізМ)• фінан
сово-економічного забезпечення освіти, нnлежної оплат11 праці 
педагогічних та науково-педагогічних прnцівнп:ків; розширення 

автономії вищих навчальних закладів. 

Напрямом реалізації Надіовальної стратегії є формування 
норматJіВно-правової бази у сфері освіти, я:ка має бути спрямо
вана на визначення nравових, орга.нізацііі:ппх фінансовІrх засад 
інnоваційноrо розвитку снстеми надіопальвої освіти в контексті 
глобалі::sаційнпх т~ндснцііі і впt<ликів часу. Насампе~д актуuь
ним є питання щодо розробленвя та прийняття ЗаJ<опу Украіни 
•Про nіслядипломну освіту•, nовІrх редакцій Законів Украfвп 
•Про освіту-., •Про вJІщу освіту•. 

Оноnлення норматІІвІІО·nравової бази, крім інших важ.ппавх 
питань, вимагаr розроблення та запровадження системІІ ?томулю
вання систРми якісної педnrогічної nраці на підставі об сктпвноі 
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·•· Цl·вки 3 урахуванnлм внмог к!JаліфіJ<аційuих харюtтеристих 11 о . . 
nсдаrогі•UІ.ИХ і науково-псдаrОІ'ічних прщ~вниюв. . . 

Голов-вою nрп'-ашою зниже:ЕШЯ творчо1 a.t<'J'ИBlІOCTl прадlВпи~ 

ків ВНЗ є ,nідсутність uеобхідних матеріальпих стимулів і гаран~ 
тій соціального захис•J•у , недосконма система оцінки результатів 
nрофесійної ділJrЬності та заохочеш д~ твор'lОС'l'~· Подальша opiJ 
єнтщія на вкрай ІШЗ:ЬКУ оплату nрацІ, що не Вlдповlдае склаk 

кості та рівню інтелектуалізації, є лесумісною з nрактичною ре
алізацією сучасних вимог до вищої ІПJ<ОJШ щодо утвердження 
в ній інноваційвого характеру праці, п:ідnесенn.ц її ролі та стату

су у суспіJТЬстві . 
Праця пауково-педагогічuих працівnиків залежить від мотива

ції їх діsтьності, в тому чисді і від матеріального стJІМулюваннл 
та матері~tльної зацікавленості у результаті своєї роботи. Зрозу

міло, що для ре~зації щrанів з підвищешr.я m<ості освіти, nерш 
за &.е необхідна професійна й цілєсп:рямовав:а кадрова nолітика 

вузу. Керів:ництву вищого нtrвчального закладУ :варто прІ!діляти 

доотаТНІо увагу підвищенню ефежт-авнасті цраці науково-пєдаго

rічних працівн.шtі.в, що можл:иве за раху;ао:к надежної мотивації 

та матеріальпого стимулювання. 

Система м:отцвації праці наужаво-nедагогічних rфацівІШків 

має свої особJІИБості, які зумовлені твор"tЩМ характером праці. 

Творча прац.я має розгл.ядатnся ЯR різно:вид інтелектуальної ді

нльаості людшm, сп:рв:м:ова:ної па. створе:нвл: но-вих ідєіі та в:аро
щуван:вя знань. Частка творчості у драці наужаво-педагогічного 
п:рацівRИІ<а залежить не сті.л:ьки від npoфeciй:rmx ознак, фупкці

опаль:вRХ обов' язків, сrоль:ки від його rото;вності та можлпвостей 
застосовувати свої творчі здібності :в процесі трудової діяльності. 

За умови І.<Онкуренції па ришсу освітІО.х послуг роль творчого по
тенціалу І<олектtrву nраціви~ів вищої школи об'єкт:ивко підви
щується. 

Для науковця: одним з вирішальних мо'J'ИВів й уМОвою його ді
яльвості стає самооц.ів:J<а, визнаннsr його творч:пх, наукових до
сягпе~ь, але перnrоч.ерго~е місце в системі інтелектуального, твор
чого и трудового потенwалу належить заробітній nJla•ri, Bot\a соrає 

с~улн:'юсrим засоб~м оскільки створює матеріальну зацікапле
шсть, шдвищення РlВНЯ його освіти й црофесійної майстсрн<х;ті , 
сприяє зосер_еджеmпо ttayкoвo-neдa.ro1'i"<f1loro nрацівлика на трудо
вuму npoцecr саме в цьому навчальвому закладі u не н . . 

·· бот • а uошунах 
нов01 ро и чп додаткових джерел фіuаuсува1rня. 
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:М.ожш1 ноrодн·rис.я з с~уш1юю думІсою Р. r. Кондратьева про те, 
шо uttЗІН\Ч:lТІІ матершю .. tІІ стимулss через мnт<!ріnл.ьJІJ блartJ б 

' ~о 
б неправнльно, в зв язку :.1 тнм, що при цьому можна дІЙТJs по-

~шлковоrо нпсновку, що сфсІ<тивність матсріильного стимулюаап
ня праці знаходиться у прямій залежності від матеріальнях бпаг 
які отримує праціваик. Тнм паче ue можна ставити в зале.жщСП: 
якість праці пауково-nедагогічного nрацівп:иІ<а від отриманих 

1шм матеріальmtх благ, бо існус відміnність між матер1альшш 
стимулом і винагородою за nрацю. Як зазнача1от.ь деякі науковц,і 
виnагорода за пра.цІО це •rc, що можна видатn та отрuматІІ, стtщул 
віІ<олn не видається та ніІ<оли не отримується. Тобто. матеріІlJlьні 
стимули це об'скти:вво іспуючиіі комnлекс BIIY'tPimnix переконав.ь 
і мотивів працівника до отримання тих чи інших матеріальних 
блаr, який crrpшtє nокращенню якості nраці. :Матеріальне сmму
лювання, це система організаційво-правових заходів по запрова

джеІШю матеріа.льRИХ стимулів і їх реалізація в процесі трудової 
діяльності rrраn,.і.вників. 

Діючи норма"ГИВnо-nравові s.кти - Заков УІ<раїнu •Про осві
тr.н, ~про вищу освіту~, .. про вауково-технічку діяльніс-rь• nе
редбачають умови матеріаяьноrо стимулювання uауково-nедаго

гічнпх впщих навчальних заклгдів, а саие- підвищення посадо
вих окладів за паукові стеnеві і вчені звання, виплату вадбавк~t за 
вnслугу років, надання щорічної грошової вивагороди за сумліІШу 
nрацю, зразкове виконання службових обов'язків, виnлату доnо
моги на оздоровлення при наданні щорічної відnустки. Buщnii 
аавчалью1й заюrад відповідnа до статуту визначає форМ)' і сис
тему доплат, надбавок, премііі та iвmnx умов матеріального С1'11· 
мулювання науково-nедаrогічюrх працівників, запровадЖ)'С нові 
форми оргаШзації праці з метою забезnечення максомального аи

І~орнстания інтелекту8.Л.Lноrо nотенціалу вау~ово-педагогічного 
nраціВІШКіВ. 

Or. 214 проекту Трудоnого ~одексу М 2902 від 22.04.2013 р. 
ІІередбачас, що колек'l'ІІuшtм договором, а якщо такий не )'КЛ8· 
дався - uормативп.им актом роботодавця, nогодженим з аибор
Ішм органом периuнноі профсuіпкової організаціі (nрофсuілКОІІІЬІ 
nредставІНtком), вс-rановлюються саsстеми стимулювання праці 
(11рuміювавня, заохочувальні виnлати, доплати, надбавки тощо) 
,-а UІfЗІІUЧ:\ЮТЬСЯ nрава робоТОД8ВІ~Л ЩОДО 3MЄHWCJIII.II розмір)' або 
скаеушшия дшащ1т, щщбnоuк, ІtрсміА тощо. Зазначенl с•сrеМJІ :мо
жутt. у<:ТІІІІОІІЛЮВ/lТИСЯ ТІ\І<ОЖ труДОВИМ ДОГОВОроМ. 



. ._ мnтеріального стнмулюпаюш аал~"жить 
Е"JектІrв111 ст"' . . ІІе .,... -

'І • ІО обrрупопаПОГО ро;шодІЛу ftOШTlB M:ttr:p· "УІЬ. 
· екОНОМІЧІ .. , . • l!iJit.a 

юІ ВJ.Д 'ІС і у значніп м1р1 шд того, наскільки n °1'ti 
оченіJS\М, а. Рав1· 

зnох блсні та застосоване положення лrю пре1111.,.. ь. 
булп розро . .ovвanl!Jr 

но р І. Кондрrtтьєв , шд •правнльннм. r:лід роз"' . • · 
як зазпа"1:ає · . . 

1 
• .r •OCІTr, І!{Іо 

. помічпо вірпе р1mевня , але 1 uтку, nрозору та 1!1! 
т1лькn еко . ~ Jt!o. 

. юрнднч 1шх формулювань , яю визна•Іають взаІ'.:~і 
зп:tЧВlСТЬ . . . nj)a. 

- "- s ' я:зкн ке рівн пк а та працІвнию.в ПІдприємства 3 nрнао ... вn 'Та U\)o . . ;v 
вс-rановленвя показюU<ш та умов преМlЮван~я, а також застоеу. 
ванвя останніх в коЮ<ретних трудо:впх правовt~носинах . По.1О'ї-:ее. 

ня про преміювання в}(лючає в себе норь·ш, ЯRl Вf'1'ановдюють rщ. 
става та виплати nремій, які передбачені системою оnдатn прац1. 
Ці nремїі, ва відміuу від разових вrшлат,: а) виплачутоться па mд· 
ставі заздалегідь встановлешrм nоказникам та умова.'\! преміюван. 

ня:; б) обУ:Іfовле:Ю. в кількістІМ відношенні; в) розповсюдж)ІОТЬСJ! 
тільки ва коло nраців'НlЩів, ЯRИЙ обумовлеmrй в nреміа.:rьнn~ 

положеmrі; г) не виnлачується зовсім, або розмір може знижешr:·! 

тільки ва підставах передбачених в положенні; д) можуть б).'І! 

об'єктом правопритязапь з боку црацівНИІ<а. 
На сьогоднjшвіfі день склалася така ситуація, що деякі ІlПІ!!і 

нав•rальні заклади самостійно розроблхють та прtrfі~tають .'Іоr:аль
пі пop~nmm актп - Положення про матеріальне стnму.тюваннs 
nауково-педагогічних nрацівf'lИІ<ів. Так, па наш погляд ду-А<Є пі· 
кrощм є досвід Вівнnцького національного аграрного уJІі.верся-tет> 
8 якому було nрийняте та затверджене Положення про _реіі1ПВ· 
гоnу ощ· · · · rn-fП) ~У дtлльпостt Науt<ово-ледагоrічnих лрацівнJІІ<lВ (JVu• • 
ЮІфедР t ~акультетів (інститутів). Цим положе.нnям sпзначаrть· 
с~, що реuтnпrоВІЩ nоказЮІК - це кількісІІПЙ показюn< резу.'fl>тз· 
ТІВ .ІtКОСТt poбoNr В фе ф:І• . . ауко11о-педагогічnого працівв1rків. ка ;жр. · 
К) льтетw, що r1-орму . ~'ТІ· 
р ~ t' • ється за основвuми n наnрямами дtяльп 
езультаnr рентинг атt"' 

ріалм1ого У застосовуУоться nрп tшpimeiІRi n11тапь "' . 
стІІмулювапп О . .. . 1ЬІІаtrfІ 

ВІtклада..n~ ' R. щнкn науково-nедагоrі•rноt днt. 
-...., Вt>дстьсл за . 1\11tc'l't' 

ристІ!}(а .,.....,. . настуnними напрямаю1: загальІІа ха".- .... 
' ._ • ."1 НІСтративІі · ..nГ .. ., а· )!t 

TOдlt'U{a nл.:- l ПОСадИ ВИКЛад8"8' Наукова 1:""'~ Т ' Y"VUTa; ~а . .. ' . ія!ІЬ' 
Ш>г.ті; штраф · 31 студентамJІ' участь у громадськu1 д 

IIJ С8ІІІ<ції (д . ' · осяfЬ" 
сл - 3&nізнен11и без 0 реч1 до mтрафнJІХ санкцііі JІlдН 11х ЩНІчин; винесе nоважних причин· зрив заняття без JJoвa$11·· • 
до вц,. noпen... 1 [1ІЄ1\""" 

ГІU{и. наказом Ре ..... дження наказом ректора· оrоло 
ктора). І 

3:i·t 



J:-Іn.nрТІ1<Лnд, 13 'l'llMЧflCODO~y ПОЛОЖеІfІІЇ ПрО матеріМЬІfе С7И· 

ов,.,uня науково-nадагоrІ•ншх, nсдІн·огі•rних, наукових та 
MYJ11 " • • . • • • 
. жонерно-'t'ехш•шпх працщниJпв, доктоrшпт1.n 1 АСПІрnнтів Іва-
ІJІ . • . 
о-Фрnm<івс:ькоrо шщюшtлт.rtоrо тсхшчпого ущвсрсит,..ту нафти 

і! ... . 
. газУ, до крnтерuв для премно.вn1шл та пстаnовлеянл надбавок 
1 • .. . .. • 
вlДІІОСЯТЬСЛ: захнС'l'. докторсь~<О1 дисертацн; шдrотовку високо•~-

вІL!lіфіковаJ:UІХ ~адрш ; опублтувзнпя 1Н1укових стат~й у вітчиз
uявІL...: та закордонних ваукових в.идаJПІях; підrотовJ<у яавча.'1ь

но-м.етодичнпх та наукових розробок; :щобуття преміІі тn нагород 
переможців міжnародних та всеукраї.н.сью1х :виставок та я-рмарок; 
здобуття міжнародmІх на:вчальнnх або наукових грантів; підго
товка студентів, асnірантів - переможців та призерів всеУJ<раЇІJ

ських олімnіад та конкурсів. 
llоложетtям про стимулювання па}'J<о:вих досліджеnь і матері

альну nідтримку науково-педагогічних nрацівників .1Іуганськоrо 
нацjонального упіверситету передбачено матеріальне й мор~тьпе 
заохочення ~афедр і викладачів з-а результатами щорі•rного рей

ТингУ наукових досягнень. в основу рейтингу naYJ<OBИX досягнень 
покладено реальні показники_, досягнуті кафедрами та окремrоrи 

нау_ково-педагоrічnими працівниками за календарпий рік, 1Іідсрт
ки якого підбЩІаються щорічно :в кінці календарного року й: ухва

лтоютьс.я Вченою радою. Крім тоrо, університетом здійснюється 
матеріальна підтримка науково-nедагогічних nрацівНRКів, .які вІІ

ходять па зах'l'fст канди-датських і докторсьюа дисертацій - упі

верситет забезnечує послуги з друкування остаточного :варіанта 
дисертації, розмвожешm тексту ДJІсертації, друку:ваппя авторефе

рату, дрУJ<ування монографії здобувачів наукового стеnеюr докто

ра наук. 

Всі наведені приклади діючих або nроектів положень свідчать, 
про те, що -керівники ВНЗ ne мають чіткої уяви crpo локальний 
вормативюm: акт, .який. пови.не.н регулюватtf матеріал-ьне стІtму

товаиня nраці nауt<ово-педаrоrіч.них працівпикі:в. ВНЗ заnропа
д~уrоть різномаnітні рейТИНГІІ, встановлюють вимогп та крнте

рu. в:а свій роз~уд, крім того деякі ВНЗ вводять mтpaфrri сапкt\іі. 
~1 можуть ста.1·и підставою для зменшення або відмови у виnлаті 
ВСІХ виді:в заохочення, певизначепо хто рсщробляє ці nо.'юженкя. 
ч-и обговорюєтt.сst вони на зборах трудового колективу та вч<-ної 
Ради, 1f1{ИЙ порядок прийняття цьо-го nоложешrя. 

Джеrюлом ф'іиаисуnаьнл nреміальних вrшлnт в ВІІЩJІХ на
nчnль1щх ЗІН<ладnх с фонд щ<опомії заробітпо\' nлnтat ПС'І :tагмьrю-



. у <l>ондУ. Тобто кошти па матеріальае ,_ 
nец1альноМ: . . -. •111r!yJІ 

мУ та с гогічних працJвникш не включаютьсь 1о. 
вауково-неда " до Ф< 

ваав.я . забезnечення вІrщого навчального ЗШ<:~· Jlf. 
атер1альноrо . . В · <щу np 

дУ М . б оджеТНlІХ ВИДЗТКlВ na р11<. ИПЛЗТИ Пров~ n$fTЬ 11 
ф м:увавlІl І "'~ ся по ор ою'я заробітної плати за квартал чи за piv 
" ту - є екон . ... • Пfіе 
<t>ак . латІІ можуть бутп проведеш, немае еконо.м:U _ nnr. • 
міальJІl ВІШ "'"1(jj 
не вШІlІачуються. . 

Вважаємо за необхідне внесенпя змш до Закоu~ України •ПРо 
впщу освіту• та nередбачити в державп~му або МІсцевих бюдіУ.е. 

при формувашІі бюджетних видатюв державлих вnщих 8 ,. 
та.х .. . . а 

вчальВ1ІХ закладів ва васт~шmи рш ~ошт~ на ~атеріальне C'tiJ. 

мулюванвя вауково-педаrог1ЧНПХ працІВ~ИКlВ ЯКl ПОВИННі бутu ве 

менше 5 відсотків від фонду оплати прац1. 
Міністерству освіти і паукп на виконання ОСПОВВlІХ завдапь, 

які визначені Національною стратегією, щодо забезпечеНlUІ еко
вомічв:nх та соціальШІХ гарантій науково-педагогічнш.r та інштІ 

працівюn<ам системи освіти, підвищення їх соціального статусу, 

престижу педагогічної професії, створепня умов для професіlіно

го вдосконалення і творчості; розроблення ефективного мехаmз· 

му фінансово-економічного забезпечення освіти, належної оплати 
араці науково-nедагогічmtх працівників; недопущення порушень 
при виnлаті nремій та матеріальної допомоги необхідно розробІrm 
Тuаове положении про матеріальне стамулювання науково-пед:!· 
rогічв:пх працівІІПКів ВІІЩПХ навчальнпх закладів. 

Як вбача:ться, положення про матеріальне стимулювання нау
ково-педагоrІЧЮІХ nрацівюrків має стат:и додатком до КолектІІвно· 
ro договор · · ~ М1Ж ректором впщого навчального закладу і профсІ1ІJІ· 
ков~ ко:.птетом первинвої профсІІі;щової організаціі. ПоложєmtJІ 
веобХІДПо розроб.JІЯ б . "" . ти, о говорювати та при:ймат11 відповІДНО "V 
норм ДІючого за "i,tt конодавства. При розробці цього nоложеННЯ с. 
ВlІзнач:ити коло о . б . ·:о.~ о· 
811 . Cl на яких воно поширюється· nоказнш<11 1 ) • •• 

nреJІпювання· копк v • горІІІ 
працівників· ' ~етшщ розмір nремій для деякІІS кате ~ 
вимнапої Р~;::пядок 1 :rермінn виnлати nремій - за результ~;~, 
терміву д·~ ' за шдсумками навчального року, uаnрІІК 

11 контракту 3()ав· nенвя, змеtJ"·е чи трудового договору; nідстави для по . ''' 
...., ВИЯ ТІІ. ПОІ . тср~ІІ 

цмх обме"'ень ( ІИження премІальних оІІплат та ., "' разова . ".:с •. · 
ІІя сnорів c·ro , на квартал або на рік)· порядок оскаР 

СО81ІО nрем· ' · І ІІJ1С" Мtюва.!Uін .... · tювання. Крім того резоm1о подJJІИТІ 
" ІНДИВіду ' JJII" 11JirOPOдa ко11кІ>ЄТноrо ~льне. та колективне. ПершІІА від - ~~J()'• 

зsо рацJвиика залеж11о в~ особаtстоrо 111 



друУ'uіі - nолягас у BIШJIU'I'i В11Ш1.городн за щдсумка.'о1и роботи ка
федри. колСК'1'ИВУ наукоsо-uедаrогі чи их nраці вrшків, факу11ь7r-,ту. 

Крім того, вважаємо доречним вксстtt у положення про мате. 

ріальис атимулюванu.я ПОJЮЖСІІШІ вlдnові,rщо до якого може нада· 
ватfrол r.rатеріальuа допомога науково-педагог1'11ІИМ nрацівникам 
при друкувашrі аnторефератів, монографій або фіnансуванпя учас
ті у міжнародних конференціях, доnомоги при друкуваnні статей, 
тез ,доповідей у міжнародnих збірниках, що було б дійсно nід
трИМJ(ОЮ наукової діяльності та входило би до системи матеріаль
ного стимулювапnя науко;во-nедаrогічних. nрацівників в цілому. 

Система матеріального стимулювання цауково-nедаrоrіч.:J:D..[Х 

працівmrків покликана створити психологічно комфортні умови 
праці, заохочувати розвиток здорової конкуренції науково-nедаго
гічних працівmrків, застосувати :в системі мотивації індивідуальні 
оцінви nраці, а rte зменшуnати встановлені винагороди та випла

т"х, або використовувати матеріальне стимуmовання як метод по
карання або матеріального важеля щодо працівників з менш ре

зультатИRНИМИ nоказликами діяльності. 

Мартшnок В.Д., 

ас . .кафе,дри трудового права та права соціального 
забезпечення Національного університету 

«Одесьха юридична академія• 
(м. Одеса, Україна) 

ОСОБЛИВОСТІ ПРАВОБОТО РЕТУЛІОВАНІІЯ ПІДВИЩЕННЯ 
ІtВАЛІФІКАЦІЇ ПР АЦІВНПКШ 
ЗА ЗАІ\.ОПОДАВСТВО.М YitP АЇПИ 

Професійні вміння, зиаппя та павички особа отримує в nро

цесі професійної підготовки та безnосередньо під час впконапня 
своїх трУдових обов'язків . з "!.асом виробничі відносипи ускладшо

ються та вимагають від працівника оnеративного та правwtьного 

реагування на зміuи воргаnізації трудового nроцесу. Оновлення 

застарілих знавь та професіtїний розвиток працівника можлn

nо забезпечити за доnомогою самоосвіти та шляхом підDищенвя 

кваліфікації у професійно - техвічвих та вищих навчальmtх за

кладах, у сnеціально с·rворених центрах та безпосередньо па nід

nрІtємствах, установах, організаціях різних форм власності. Від

nовідно до ст. 10 Закоnу України •Про 1шщу освіту• від 17 січня 
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