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ЩОДО ПИТАННЯ УМОВ 
ТА ПОКАЗНИ:КШ ПРЕМПОВАННЯ 

Локальnе, nравове регулtовашщ оплаТІ>t праці охоплює багато 1L 
елементів, у тому числі і nреміюва.в.вя. Враховуючи вагому роль 
і зваченnя nреміальної си:стеми з~рплати, вважаємо за необхідне 
детально розгл$J:Вути саме цей вид матеріальпого заохоttен:ня nра

ціввтшів . 
Преміюванню належить важливе місце в матеріальвому 

стямулюваmn зростаа:п.я nродУх~тд:вцості праці й підвищеп

ня ефе'fетmшості виробництва. Його завдалвя nол.яrає в тому, 
щоб сnрияти зростанню ефектиnnості процесу колектnв:в:ої пра
ці., створювати заінтересовані сn. кожаого в усо і ш ному &и.ко

наmrі й перевиконанні виробничого завдан:ия, у підвЩепні 

JUtocтi особистої rrpa:цi., економії витрат на !іиробшщтво продук
ції ч:и вадан:вя послуг. Усьому цьому багато в чому може спри

нтн розроблена йа да.иому підпрнєJІ>ІСТВ"і система преміювання, 
нка може й nовишrа бутn однією з умов колекпmв:оrо договору 

[l, с. 144]. Вона є додаrковью, заохочувальною системою заробіт
аої плати. Зумщшює виnлату додатв:ової ви:нf.U'ороди nеввому колу 

nрацюючих nри досягнешrі шrми заздалегідь уста.nовлеunх показ

:н:и:ків 1'а умов иреміювання. Якщо основна заробітна плата харак
теризує об'є1<тивв:у сторону nраці й виnлачується за її витрати, то 

п:ремі.я відбиває суб'єктивв:е ставлення nрацівника до своєї трудо
вої діяльності, йоrо активність і видається за результато праці. 

За сучаснлх умов цев:трвлізовввого регулюво.ння з пнтавня 
встановлення і вtшлат різ.нnх премі.П не існує. Підприємства, 

установи й організації абсототно самостій.ві у в"значен:ні форм 

і систем преміювання. Закріппює't'Ься це в локальnих положевиях 
цро r:rреміюsання, що містять йоrо поkазниюt, умови й джерела 
nреміювання, розміри .nремій і коло премійованих працівників. 

ПоказНltКи П умов1r преміював:ня мають ключове значення 
Ilp11 вІшлаті nремій. Показники - це кількісні і якісІtі характе
РИСТИkц виробm1чої діяльності, стимулювання яких є основвою 
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ІІа псрсКОН.І\111111 n. м. Пiuniit<OJH':І.JIOI. ~фСКТІШІІІf:Тl· f:JICTCMИ ЦЬО· 
ГО Пj)ОІJ;есу ЗІШ'ІНОІО міr>ОЮ 38ЛР.ЖИ'І'Ь НІД І.ІраJНfЛІ,ІІОГО ро:~роблrm-

ПОЛОЖРНІІі умов 1'і\ локазuнІ<ІlІ nремновnння, n тшФЖ матс-
ІНІ Н "6' 
ріІІJН,JІОГО стнМуЛІО!JаІІП.Я, ~О OXOПJIJOj(')Tb І{~~ IЛI>IJJY 111/CCJIJ,IIlCTЬ 
пр:щrоtо<tих на піднрнсмст81. Ви11лата nремнr nроnадитLся з фон· 
. . :.tnтеріального заохочення, для ефективного використання 
Д} •• V ; 

я-кого слід розроби't'Н ноrо показюшtt н у:.tовн, з тим щоо максtt· 

мn.rrьво заінтересувати всіх працівtшкіn nідприємства у зростанні 
рсnлізnnії nроf\укц~ іі nослуг, nідвпщенп.і рента.бе:tьnо~ті вироб: 
юrцтва, збільшенrп nродуктивностІ nрацІ та змtцпенш трудовоt 

днсцпnліви (1, с. 132]. Автори •Науково-nрактичного коментаря 
до трудового законодавства• висловлюють такі міркування: «По
казнJtки й умови nрсміrованпя повинnі стпмуmовати сумлінну та 

івтенсп.виу працю. Якщо вон:п цю функцію не виконують, rrремі
юваппя стає нерептабельнпм: юmлати премій провадяться, а ре

зультати роботи ne nоліпшуються• [3, с. 457]. 
Варто копстатуnати, що серед науковців не існує одностай

ності у трактуванні юрпдичноrо значеnня умов і nоказнш<ів пре
міrоваппя. Так, С. С. н:аринський випmшен:ня nрава ва премію 

nов'язував з впковnпням умов преміювання, а показники остан

m.оrо - з Гі розміром [ 4, с. 65-67]. О. Д. Заіікін обстоював позІЩuо 
стосовно того, що від виконання nоказнnків залежить право на 
nремію, Іі розмір, 8. від дотриманпя умо:R - тLThкn право ва неї 

[5, с. 17]. О. І. Процсвсьюrй акцентує увагу на тому, що nоказнлкп 
преміювання заздалегідь окреслюють заnдання для лрnцюючпх, 

належне виконання якого надає їм право на премію. Умовп ж цієї 
процедури є впутрітnньото характеристпкою П nоказників, крите

рієм ставлення до nраці трудівнnка. )' зв' nзку із цю.t не дозво!tn
сться виnлачувати nремії працівшtк:\м, які досяг:tють результатів 
кількіснпх за paxyJtoк погіршення sщісвнх (або навnаки), а тn

r<ож тим, які nорушують трудову дисцплліну [6, с. 130]. П.Д. Пи
лиnенко. В. Я. Бурак, ~.Я. Козак відмічnють, що основні рtовн 
nреміювання - це досsrгпевия n роботі nетанавлених кількісюtх 
і якісних показників У роботі. Його важливою умовою є також 
1\ОТриманн:я трудоnої дnсцІ-mліпи [7, с . 335]. В. І. Прокоnенко до· 
ВОДИТЬ, ЩО УМОВІ! nреміювання - це ВИМОГИ ДО ПраЦіRНІІКЇВ ЧІІ КО• 
Лf>J<тиву в цілому, вJtкопаtmя яких дnє nраво па nJ)f'міальну вашІІ-
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J•ОрОД)', ІІ ііоІ'О ІІnІtі'НІНПІ<ІІ - 1111 МОГІІ, JІЇД стуnr-ня DІ!ІШІІSІІЩЛ ЯКІІХ 

3311сжІІ'І'І• розмір вннагоро~ІІ 18, r.. з:н; 1. 
01'Ж~. rtOKI1ЗIIt1KП ПрЄМlЮRІ'ІІ!ІШ - Це критерії ЩО ДО" . • .. nоплють 

811311nч11тtt наnрямок У стнмулющнщІ нраці, ці1і іі завдоІІня мате-

ріn 1ьноrо зnохочеnня. Ппяи можуть бути нnnpиv .. :lД 01 ' ' ·-" • tКОПlІПJІЯ 
іі персвш<оІНншц плану з валуску іі реалізації проду.кцн, підвІІ-
щеuня nр11бут~у, знижепня собі~ар~ості іі продуктивності nрnцІ, 
nоліnшешrя . кшцевих ... р:зультатlв дІяЛІ.nості (ді.1я11ю1 , бри!'nдІІ, 
цРху). якостІ продукцu .и вnкоnуnаннх робіт nорівняно 3 і nстанов

лепІtмll норматпвами й завданнями, викопаrшя й лерспнконаштя 
технічно обт'руптованих норм внробітr<у, забезпечення рнтмі<tпос
ті вuробпицтва, дотримапня техuологічпоrо режиму, еко}{о:.tія СІІ· 

ровиюr та ін . 
Під ~ювами преміювання розуміються :критерії, що розкрІІ

вають або окремі сторони результатів праці, на snd вошt можуть 
вп:mватп (напрпклад, якість), або належне ставлення до nраці 
(дотримання дпсци:пл:іни). Наnриклад, ирп преміювапnі за кіль
кісні nоказппкп умовами вnстуnюоть nоказпики якості nродукції 

або виконуваних робіт, а прn преміюванні за якісні пQказнпюt 
умовамп може бутп викоnаmш структурнпмп nідрозділами норм 
ВІtробітІ<у, завдань виробничого плану. Впбір показнпкіrt та умов 
nреміtованпя здійснюється з урnхувtншям завдань, що стоять nе

ред кож1шм структурним nідрозділом nідприємства. Приміром, 
преміюваnnя працівників службn технічного контрото мас зумов

люватнея тільки показнпкамn якості продукції. Прп цьому на вn
плату премііі пе nовинні впливати загальні результати господар

ської діяльності nідпрnємства. 

Показники іі умови преміювання поділяються на осповuі 
й додаткові. До перших відносять показнпки, виконання якпх 

впрішальuо вnЛJШає на якість роботи, поліnшення кінцевих ре
зультатів діяльності підприємства. Другі встановлюються за не

обхідt1ОСТі стимулювати різпі стороnи трудової діяльності окре-
1\ШХ nрацівників або колективів. Іх певнконання є nідставою для 
знпжевпя розміру премій. Для підвищепня дієвості снстем пре
міювання число осн:о:вних показників та умов, що встnнов.1ЮЮТЬ· 
ся окремим працівникам, має бути мінімальІПІМ і nр~nадиться 
за виконання івдпвідуал:ьmtх і колсктпвшt:х показНІІКlВ роООТІІ 
[1, с. 132, 133]. 

Розмір nремії конкретного трудівюtка визначається робото· 
давцем з огляду па стуnіпь виконаnня nоказників та умов npe· 
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МІІОІІІІІІJІSІ. в. І'. J>оташ •• І. в. а уіі і н. с. (}rичиnськtщ аnертвють 
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права ШІ нреміtо [3, с. 462]. 
Оскі11ькн nиt<онаRПл більш напружепої норми nparti симJU'ае 

nі.дtшщеного '!)озміру заохоttеtшя, шкала розмірів премій :.tow..e 
персдбачати пponopцHurc аСіо нрогрссивrrе наростанuн JюзЮрів 
премій залежпо від c•ryneuя покращання (зростаюrя) показпика 
nремі10вnппя порівняно з порматнвпИJ\t рlВвем, а також з відпо

відним (базовим) nеріодом іlоnередкього року. Іх розміри пре~ій 
мають бути економічно обгрунтовани:ми, а показники в різШІх 

преміальних системах взаємоузгоджешJМП. Вопп рідt;о встаяов
люються n абсолютних цифрах. Премії, зумовлені систе:.~ою опла
ти npau.i, я.к nравило, нараховуються в neвuo:\ty відсотку .до осно
вної зарnлати. 

На сьогодві роботодавець самостійно, в nорядку лакальпого 
регулю.ваrrня всrавовтоє види, розміри, умови й порядок пре

мі.Іован.ня без обмежеlUlя в централізованому порядку його мs.к
спмуму. Проте деякими вчеюtмu відзначається зниженвsr гаран

товаuості преміювання, тому що tІПМало холективmtх договорів 

містять положенц, що цей nроцес залежить від прпбутково.;ті 

роботи підприємс'l'Ва, оскільки премії є надтарифними впп.тtта
ми. Якщо за цей nеріод останнє не має прІtбутку, премії не ви

плачуються. з такою nозицією важко погодnТІ1ся, бо цю В11п.1ату 

належить здійсmова_ТІ1 залежно від викона.нJJя nрацівником уста

новле!ШХ nоказників, яю:rіі не повпвен нeC'l'IJ підпрuємющького 
ризику залежно від ступеня конкурентоспроможності роботодав
ця. Як nравило, розмір nремій установлюється у відсотковому ві,ц

ноmе:нні до тарифних стаnок або окладів. 
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ЩОДО ВИЗНА ЧЕННЯ ПОНЯТТЯ «МЕДИЧНОГО ОГЛЯДУ • 
ТА ЙОГО ПРАВОВЕ РЕГУЛЮВАННЯ 

Охорона і зміцнення здоров'я людей - пріоритетне завдакив 
кожної держави. у Конституції України проголошується, що ЛЮ· 
дина, П життя і здоров'я, честь і гідність, недоторкапість і без

пека визначаються в -у.країиі вайвищою соціальною цінністю (ст. 
3), а також закріплюсl'ЬС1t nраво .кожноt·о на охорону здоров'я, 
медичuу допомогу й медичне страхувапна {ст. 49). 

Визначити етап здоров'я працівника, його рівень і дати висно
вок щодо можливості викоІtувати ту чи іuшу роботу можна за доІІо

могою медичного огляду, нередбачепого статтями 169 і 191 КЗпП 
України та нормативнимІІ актами, що регулюють механізм прове
декиятаких оглядів. Серед такІІХ актів Закони Украіни •Про охо
рону nраці •, •Про забt•зпечення catriтapнoro та епідемічного б.ІІаrо
nолуччя населення•, Осноuи законодавства УкрашІІ про охорону 
здоро11 'я, Положення про 110рядок проведення медичних оrладів 
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